
V a l eo, Con ti n ental Au-
tom o tive , Cayl on ,
Con fora m a , To t a l ,

Ca pgem i n i , H P, Les 3 Su i s s e s ,
La Redo ute… Les rédu cti on s
d ’ ef fecti fs se su cc è dent dep u i s
n ovem bre . Le mouvem ent s’ e s t
même accéléré en début d’an-
n é e . En ja nvi er,1 7 6 0 0 dem a n-
deu rs d’em p l oi se sont inscri t s
à Pôle em p l oi en ra i s on d’un li-
cen c i em ent écon om i qu e . Su r
les trois dern i ers moi s , les plans
de sauvega rde pour l’em p l oi on t
bondi de 23,5 % , et ch ac u n , y
com pris l’ex é c uti f , pr é voit une
a ggrava ti on du ch ô m a ge pen-
dant « p lu s i eu rs moi s » . Ca r, à
ch a que cri s e , le prem i er réflexe
est de privi l é gi er la mobilité ex-
tern e . Un terme po l i ti qu em en t

correct pour évoqu er les licen-
c i em en t s .
Dans l’esprit des en trepri s e s ,
l ’ em p l oi re s te non seu l em ent la
va ri a ble d’aju s tem ent la plu s
ren t a bl e , mais aussi la plus ra-
p i de . A tel point que le Medef
p l a i de pour un nouvel assou-
p l i s s em ent des proc é du res co l-
l ective s .

Ex i s te-t-il des altern a tives au li-
cen c i em en t ? Les en trepri s e s
on t - elles to ut ten t é ? Le go uver-
n em ent a pris le do s s i er en main
en or ga n i s a n t , le 18 f é vri er, u n
s om m et soc i a l . Les mesu res an-
n oncées – mei ll eu re indem n i-
s a ti on du ch ô m a ge parti el ;
fonds d’inve s ti s s em ent soc i a l –
deva i ent perm et tre d’amorti r
les seco u s s e s . E n tre 200 000 et
3 0 0 0 0 0 em p l ois po u rra i en t
ainsi être sauv é s , s el on les pre-
m i è res esti m a ti ons de Lauren t
Wa u qu i e z , le sec r é t a i re d’Etat à
l ’ E m p l oi . Ma i s , pour les syndi-
c a t s , les annon ces ne sont pas à
la hauteur des probl è m e s .

Li m i ter la casse soci a l e
Sur le terra i n , to utefoi s ,qu el qu e s
en treprises rem et tent en qu e s-
ti on la logi que du to ut - l i cen c i e-
m en t . E lles ont décidé de limi-
ter la casse sociale en tentant de
reco u rir à des dispo s i ti fs d’amor-
ti s s em ent intern e . E lles saven t
que les plans sociaux co û ten t
ch er. Les proc é du res ont ten-
d a n ce à s’ a ll on ger par le reco u rs
p lus fréqu ent des comités d’en-
treprise aux ex pert s - com pt a bl e s
et aux tri bu n a u x . De plu s , la lé-
gi s l a ti on a ch a n g é . En 2009, l a
l oi ex i ge de to ut faire pour sau-

vega rder l’em p l oi .« E lle impo s e ,
par exem p l e ,aux en treprises ou
gro u pes d’au moins 300 salari é s ,
d ’ en ga ger, tous les trois ans,u n e
n é goc i a ti on sur la GPE C , s o u-
l i gne Sylvain Ni el , dans Les ca-
h i ers du DRH ( 1 ) . Celle-ci de-
vait être en gagée pour la
prem i è re fois au plus tard le
1 9 ja nvi er 2008. A défaut , l ’ em-
p l oyeur serait bi en en peine de
d é m on trer qu’il a accompli to u s
les ef forts de form a ti on et
d ’ ad a pt a ti on qui étaient en son
po uvoi r.» Autrem ent dit, les en-
treprises doiven t , d é s orm a i s ,
vei ll er à maintenir l’em p l oya bi-
lité de leur pers on n el .

At te i n te au mora l
Les directi ons des re s s o u rce s
humaines s’ a per ç oivent aussi
que les co u pes brutales dans les
ef fecti fs finissent par dégrader
l eur image et ,en intern e ,par sa-
per le moral des re s c a p é s . D’ a u-
tant que les en trepri s e s , é ch a u-
dées par les crises de 1993 et de
2 0 0 1 , l ors qu’ elles ava i ent dé-
graissé en masse, n’ ont pas en-
vie d’être démunies en cas de
repri s e .
Très tôt, elles ont décidé de pro-
po s er des soluti ons qui ne pé-
n a l i s ent pas leur pers on n el . Le
prem i er réflexe a consisté à ré-
du i re la voi lu re .Ma n power,p a r
exem p l e , a allégé ses stru ctu re s .
Le nom bre d’agen ces va être ra-
m ené de 838 à 635. Cet te me-
su re s’est accom p a gnée du non -
ren o uvell em ent de 350 C D D en
2008 et du départ vo l on t a i re de
125 pers onnes en 2009-2010.
Renault Tru ck s , de son côté, a
mis un terme au reco u rs à ses
2 500 intéri m a i re s .

Eventail de mesure s
Dès le dern i er tri m e s tre 2008,
les DRH on t , é ga l e-
m en t , e s s ayé de limiter
le ch ô m a ge parti el en
jouant sur un éven t a i l
de mesu re s : ils ont li-
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A LT E R N ATIVES AU LICENCIEMENT

Les entreprises 
tentent 

d’amortir la crise
A situation exceptionnelle, mesures exceptionnelles. En ces temps de crise, les alternatives 

au licenciement se multiplient : baisse de salaire, chômage partiel, aménagement du temps
de travail, mobilité interne… Mais pourra-t-on éviter le tout-licenciement ?

P. 2 5 P R AT I Q U E S
La bo î te à outils des DRH

P. 2 8 C R I S E
Plans de départ . . .
en form a ti on , en attendant 
la repri s e

P. 3 1 PRÊT 
DE MAIN-D’ŒUVRE
Essai dem a n de
tra n s form a ti on

P. 3 3 ENTRETIEN 
AVEC MARTIN RICHER
« La loi sur les 35 heu res 
est un form i d a bl e
a m orti s s eur soc i a l »

Les entreprises
doivent désormais
veiller à maintenir
l’employabilité 
de leur personnel

1 Les entreprises tentent
de limiter la casse

sociale en proposant 
des mesures alternatives 
au licenciement.

2 Car les PSE coûtent cher.
Et les procédures sont

longues. En 2009, la loi exige
de tout faire pour sauvegarder
l’emploi. De plus, les
entreprises veulent être
prêtes pour la reprise.

3 Plusieurs options
e x i s t e n t : baisse des

salaires, prêt de main-d’œuvre,
chômage partiel,
aménagement du temps de
travail, suppression du recours
aux CDD et aux misions
d’intérim, voire, au compte-
gouttes, préretraites.



2 5 n ovem bre 2008 appell e ,a i n s i ,
à « une app l i c a ti on dy n a m i qu e »
du dispo s i ti f . Les sommes dé-
pensées par l’Etat au ti tre de l’in-
dem n i s a ti on sont parl a n te s : en
2 0 0 8 , la dépense a repr é s en t é
5 0 , 5 m i ll i ons d’eu ro s , dont 30
m i ll i ons uniqu em ent pour dé-
cem bre dern i er.

Aménagement 
du temps de trava i l

Autre soluti on envi s a g é e : l ’ a m é-
n a gem ent du temps de trava i l .
D é j à , la plu p a rt des en trepri s e s
ont su pprimé leu rs équ i pes de
nuit et de wee k - en d . E lles réflé-
ch i s s en t , a u j o u rd ’ hu i ,à une di-
m i nuti on du temps de trava i l
ou à une annu a l i s a ti on .D’ a utre s
ont misé sur la rédu cti on de s
s a l a i re s . A l’instar d’IBM, l e
voya gi s te Don a tell o, s p é c i a l i s te
de l’It a l i e , a mis en œuvre une
baisse des salaires et du tem p s
de trava i l .
P S A a , lu i , acti onné le levi er de
la mobilité intern e . Le gro u pe
a utom obile a annoncé le red é-
p l oi em ent de 500 pers onnes de s
s i tes de produ cti on de Soch a u x ,
Mu l h o u s e ,Poi s s y,Ren n e s , m a i s
aussi de Tr é m ery ou d’Au l n ay
vers le cen tre mondial de logi s-
ti que et de pièces de rech a n ge
de Vesoul (Ha ute - Sa ô n e ) , qu i
se porte plutôt bi en . De même,
329 po s tes de Fa u rec i a , à Au-
ch el (Pa s - de - Ca l a i s ) , s eron t
transférés vers les sites voi s i n s ,
Ma rl e s - l e s - Mines ou Hénin-
Be a u m on t , spécialisés dans la
f a bri c a ti on des équ i pem ents de
la Renault Ka n goo,de la Toyo t a
Ya ris ou du mon o s p ace de s
con s tru cteu rs Fiat, L a n c i a , o u
en core Ci tro ë n .

Ex p é ri e n ce innova n te
Le prêt de main-d’œuvre fait
é ga l em ent son ch em i n . S ch n ei-
der Electric ten te une ex p é ri en ce
i n n ova n te . Un avenant à l’ac-
cord de GPE C , s i gné le 30 ja n-
vi er dern i er, a notamment per-

quidé les stocks de RTT, de
congés pay é s ,ou utilisé les jours
i n s c rits sur les CET. Les direc-
ti ons ont mu l tiplié les incita-
ti ons à po s er to ut ce qui po u-
vait l’être en con g é s . Autre
m e su re rad i c a l e :Fa u recia a im-
posé 15 jours de congés pen-
dant la péri ode de Noël à to ut
le pers on n el de son siège basé à
Na n terre (92).Des congés pay é s
pour les salariés qui ava i ent en-
core des jours à pren d re ; de s
congés sans solde ,en reva n ch e ,
pour les autre s .

La fo r m at i o n ,
solution alte rn at i ve

La form a ti on a éga l em ent per-
mis de limiter l’impact du ch ô-
m a ge parti el . C’est l’opti on
ch oisie par Arcel or Mi t t a l , Mi-
ch el i n ,ou en core Bo s ch ,qui on t
mis à profit les heu res non tra-
va i llées pour or ga n i s er des for-
m a ti ons à la sécurité ou aux
ri s ques incen d i e . Les salari é s
s ont éga l em ent en co u ragés à li-
qu i der leur DIF,s oit un peu plu s

de 70 h eu res depuis la créati on
du dispo s i ti f , en 2005.
Par aill eu rs , le reco u rs au ch ô-
m a ge parti el a été assoupli.
« Tous les dogmes de l’ad m i n i s-
tra ti on du travail ont saut é ,ob-
s erve Pierre Ra m a i n , d i recteu r
de proj et chez Al t é d i a , a n c i en
ch ef de la mission FNE (Fon d s
n a ti onal de l’em p l oi) à la
DGEFP (Déléga ti on générale à
l ’ em p l oi et à la form a ti on pro-
fe s s i on n ell e ) . D’ a i ll eu rs , u n e
i n s tru cti on de la DG E F P du

mis de met tre en place des 
m e su res spécifiques perm et t a n t
aux sen i ors de pro l on ger leu r
activité dans ou hors de l’en tre-
pri s e , a l ors même que le po s te
est su ppri m é . Con c r è tem en t ,
« les pers onnes d’au moins 
56 ans ti tu l a i res d’un em p l oi me-
n ac é , peuvent faire le ch oix de
qu i t ter l’en treprise dans le cad re
d’un congé de mobilité de 24
m oi s . Ce congé perm et ainsi aux
pers onnes vo l on t a i res de term i-
n er leur carri è re en alternant de s
p é ri odes d’activité et des pé-
ri odes de non - activi t é , i n d i qu e
L a u rent Ha g u en a u er, d i recteu r
de la stra t é gie sociale Fra n ce de
l ’ en trepri s e . L’idée étant de créer
un sas de sécurité leur perm et-
tant de con ti nu er à exercer une
activité ju s qu’à la retra i te . » E n-
vi ron 600 pers onnes po u rra i en t
ê tre con cernées par ce dispo s i-
ti f , b a ptisé Dams (Di s po s i ti f
d ’ activité missions sen i ors ) . Le s
po s tes men acés con cern en t ,n o-
t a m m en t , les fon cti ons com-
m erc i a l e s , qui voi ent leu rs
con to u rs se mod i f i er au prof i t
de dava n t a ge de con s eil et d’au-
d i t .

Ces nouvelles logi ques feron t -
elles éco l e ? Ju s qu’où ti en d ron t -
ell e s ? A Au ch el , chez Fa u rec i a ,
les propo s i ti ons de mobilité in-
ters i tes sont cri ti qu é e s . Pour les
s y n d i c a t s , elles ne repr é s en ten t
nu ll em ent une ga ra n tie d’em-
p l oi à long term e . Le 5 m a rs , l e s
s a l a riés ont cessé le travail et dé-
cidé de bl oqu er l’usine. A Cl a i-
roix (60), chez Con ti n en t a l ,
l ’ a u gm en t a ti on de la durée du
travail n’a pas apporté les résu l-
tats escom pt é s : un an et dem i
a près la sign a tu re de l’accord ,
le gro u pe a annoncé  la ferm e-
tu re du site pour mars 2010.
Ma i s , dans la plu p a rt des cas,
les dispo s i ti fs anti c rise sont plé-
bi s c i t é s . Les salariés de Con ti-
n ental Autom a tive , prêtés à
Thales Al enia Space , on t , a u-
j o u rd ’ hu i , le sen ti m ent d’avoi r
é ch a ppé au pire . Comme ceu x
de STX, à Sa i n t - Na z a i re , ou de
Lo h r, en Al s ace , qui prof i ten t
des form a ti ons dispensées to u s
a z i muts dans l’en treprise po u r
ga gn er en em p l oya bi l i t é . ■

ANNE BARIET

(1) Les Cahiers du DRH, n°150,
j a n v i e r 2 0 0 9 .
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Le recours 
au chômage partiel 
a été assoupli. 
La DGEFP appelle 
à une application
dynamique 
du dispositif


