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P.24 SNCF

Lesalliances ont produit
des résultats mitigés

P.26 EUTELSAT
Il reste deux syndicats
sur cing

P.26 SETRA VEOLIA 77

Du changement, mais pas
de vrais bouleversements

P.27 LA BANQUE POSTALE

Un vote électronique
sans anicroche

P.28 SALARIES MIS
A DISPOSITION

Qui pilote ?

P.29 ENTRETIEN

AVEC JEAN-DENIS
COMBREXELLE

« Un systeme de mesure
de l'audience syndicale
enftrera en vigueur
début 2010 »

LOI DU 20 AOUT 2008

Elections professionnelles :
Premiers retours d'expérience

Huit mois apres la réforme des élections professionnelles, premier bilan.

Coté face : le verdict des urnes n’est pas contesté, le paysage syndical se simplifie

et les employeurs semblent accepter les nouvelles implantations syndicales.

Coté pile : des incertitudes sur les salariés mis a disposition. Deux chantiers

sont en cours : la mesure de I'audience syndicale dans les TPE et la création d’un outil

de recueil des résultats dans toutes les entreprises.
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La loi du 20 ao(it 2008
rénovant la démocratie
sociale change
substantiellement la finalité
et les modalités
d'organisation des élections
professionnelles.

Les premiers retours

d'expérience indiquent
que les élections se sont
globalement bien déroulées.

Il manque encore

des outils pour stabiliser
la mise en ceuvre du droit
d'option pour les salariés
mis a disposition ; mesurer
I'audience syndicale dans
les TPE ; et agréger les résultats
dans les branches et
I'interprofessionnel.

lections professionnelles :

] + 8 mois. La loi du

20 aott 2008 rénovant la
démocratie sociale n’a bien stir
pas inventé les élections profes-
sionnelles, mais elle les a enri-
chies de trois innovations suffi-
samment importantes pour
qu’on distingue un avant et un
apreslaloi. Ces élections servent
a mesurer 'audience des syndi-
cats, qui est désormais la condi-
tion de leur représentativité
(10 %). Le premier tour est ou-
vert & des organisations syndi-
cales qui ne sont pas encore re-
présentatives. Enfin, laloi réforme
les regles relatives au vote des sa-
lariés mis a disposition d’en tre-
prises utilisatrices.

Ces innovations ont suscité, et
suscitent encore, beaucoup d’in-
terrogations. Les entreprises
seraient-elles en mesure de créer
les conditions pour obtenir des
résultats fiables ? Compte tenu
de I'importance vitale pour les
syndicats d’obtenir ces 10 %, les
résultats des élections ne peuvent
souffrir de contestations.

Des DRH attendus

Les DRH étaient attendus sur ce
dossier Eux-mémes attendaient
de voir a quoi ressemblerait le
paysage syndical de leur en tre-
prise une fois passéesles élections.
D’un coté, le seuil des 10 % de-
vait “éliminer” certains syndicats,
delautre,l'ouverture du premier
tour pouvait les multiplier. Dés
lors, perdraient-ils leurs interlo-
cuteurs habituels ? De nouveaux
syndicats s implanteraient-ils ? Le
paysage syndical s’émietterait-il
ou, au contraire, se simplifierait-
il ? Enfin, les nouvelles regles
concernant les salariés mis a dis-
position posent des questions de
fond sur la communauté de tra-
vail, mais aussi des questionstres
pratiques de mise en ceuvre. Ils
doivent désormais choisir de vo-
ter soit chez leur employeur, soit
dansl’entreprise utilisatrice ;au-
paravant, ils pouvaient voter deux
fois. Mais qui, de'entreprise uti-
lisatiice ou de I'entreprise em-
ployeuse, est responsable du re-
cueil de leur souhait ?

Premiers constats

Huit mois apres en trée en vi-
gueur de la loi, il est encore trop
tot pour tirer un bilan définitif
de ces élections “nouwelle for-
mule”, Les premiers retours d’ex-
périences d’entreprises et les pre-
miers jugements des tribunaux
permettent cependant de faire
quelques constats. Dans les en-
treprises que nous avons inter-
ragées, le scrutin s’est déroulé
normalement. Ni les directions
niles syndicats i’ ont fait état de

dysfonctionnements particuliers,
y compris lorsque le vote était
électronique. Les résultats n’ont
donc pas été con testés sur ce
point. En outre, le taux de parti-
cipation a été assez élevé : plus
de 70 %. Ce quilégitimiseles ac-
cords a venir —objectif principal
delaloi —et contribue sans doute
a stabiliser le paysage syndical,
enaugmentant le prix du “ticket
d’entrée” dans le club des repré-
sentatifs.

Fair-play

D’une maniére générale, les syn-
dicats recalés semblent plut6t bien
accepter le verdict des urnes. Ex-
ception, FO 4la SNCEF : le syndi-
cat, qui a obtenu 7,98 % sur le
plan national, a décidé de lancer
une pétition pour « dénoncer 'ex-

La loi du 20 aot —
dont c'était I'un des
objectifs inavoués —

a réduit le nombre
de syndicats
représentatifs

clusion, dansles négociations na-
tionales, de 13,4 % des votants
aux dernieres élections profes-
sionnelles ». Ce chiffre est le
cumul des voix des trois syndi-
cats exclus de la représentativité
nationale : FO, CFE-CGC et
CFTC. Comme il fallait sy at-
tendre, la loi du 20 aotit — dont
Cétait'un des objectifs inavoués—
adonc réduit le nombre de syn-
dicats représentatifs. Mal gré des
alliances de circonstance, il n’en
reste plus que quatre a la SNCF
sur le plan national (CGT, Unsa,
Sud et CFDT) ; deux chez Eutel-
sat (CFE-CGC et CGT) ; quatre
a La Banque Postale
(CFDT, CFE-CGC, FO

et CGT) ; et quatre chez

Setra Veolia 77 (Unsa,

CFDT, CFTC et FO).
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Enquéte

P Pour autant, les syndicats non

représentatifs ne disparaissent
pas du paysage, loin s’en faut. A
la SNCE FO etla CFTC perdent
leur représentativité nationale,
mais conservent une représen-
tativité régionale. Chez Eutelsat,
FOetla CFTC perdentaussileur
représentativité, mais gardent des
moyens de communication. Le
DRH de cette en treprise nexclut
pas de tenir com pte de leurs po-
sitions, méme s’ils wont plus la
signature. D’une maniére géné-
rale, les DRH sembl ent plutot
enclinsa ne pas enfoncer davan-
tage les syndicats exclus du club
des représentatifs. Ainsi, chez
Nexter, un accord de droit syn-
dical, sigré fin 2008, envisage de
donner une représentation cen-
trale et des moyens aux syndi-
catswayant pas obtenu 10 % aux
prochaines élections.

Nouveau syndicat

Une seule des en treprises (Setra
Veolia) que nous avons rencon-
trées a été confrontée al'implan-
tation d’un nouveau syndicat,
I'Unsa. Apres désignation de son
responsable de section syndicale
(RSS),ladirection a simplement
demandé a vérifier que le syndi-
catavait plusieurs adhérents dans
Pentreprise, puis 'Unsa a pr é-
senté ses listes et obtenu 40 %
des suffrages (lire p. 26). Pour au-
tant, toutes les directions d’en-
treprise jouent-elles le jeu ? Dif-
ficile a dire. L Unsa Magazine
d’avril 2009 se réjouissait de rem-
placer sa rubrique sur les discri-
minations dont ses syndicats
étaient victimes par une autre sur
la constitution de sections syn-
dicales. D’un autre coté, les pre-
miers contentieux sur la désigna-
tion de RSS commen cent a
arriver devant les tribunaux. ..

Le décompte, le vote et I'éligibi-
lité des salariés mis a disposition
dans une en treprise utilisatrice
suscitent actuellement un débat
a deux niveaux. Sur le fond, des
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juristes, comme Henri-José Le-
grand ou Paul-Henri Antonmat-
tel, respectivement avocat™ et pro-
fesseur a la faculté de droit de
Montpellier, reprochent a la loi
du 20 aotit d’avoir élargi a 'ex-
ces le périmetre de la com mu-
nauté de travail. Ils pointent éga-
lement les difficultés pratiques
de mise en ceuvre, et en appel-
lent au légslateur**.

Droit d’option
Le cas dela SNCF (lire ci-contre)
illustre ainsi la difficulté a faire
respecter le droit d’ option (vote
chez lemployeur ou dans len-
treprise utilisatice) dont béné-
ficient les salariés mis a disposi-
tion. Les entreprises et les
syndicats n’ont pas besoin d’'une
nouvelle loi mais de sécurité ju-
ridique, leur répond en substance
Jean-Denis Combrexelle, direc-
teur général du travail (lire p. 29).
Deux chantiers devront impéra-
tivement étre menés a leur terme
pour quelaloi puisse sappliquer.
Il faudra trouver une solution
pour mesurer 'audience des syn-
dicats dansles TPE, quin’ont pas
“élections professionnelles. « Un
systéme de représentativité ne
peut pas faire 'économie de
4 millions de salariés », rappelle
Jean-Denis Combrexelle. Ques-
tion d’égalité devant la loi. Les
premiéres discussions entre par-
tenaires sociaux sur ce sujet ont
débutéle 9 avril, et doivent abou-
tir au plus tard le 30 juin.
Enfin, il faudra créer 'outil de
recueil et d’agrégation des résul-
tats des élections qui servira a
mesurer l'audience des syndicats
dans les branches et I'interpro-
fessionnel. Un chantier auquel
vient de s'atteler le ministére. m
EMMANUEL FRANCK
*Egalement co-auteur, avec Gilles Bélier,

de La négociation collective aprés la loi
du 20 aodt 2008, éditions Liaisons, 2009.
**Lire, notamment, la Semaine sociale
Lamy du 30/03/2009 sur <www.wk-
rh.fr>, rubrique Entreprise & Carrieres,
“compléments d'articles”.
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Lenjeu des élections de mars a la SNCF
n’était pas tant de savoir quel syndicat
arriverait en téte sur le plan national -
forcément la CGT —, mais plutét quels
syndicats conserveraient leur
représentativité et a quel niveau.
Conséquence, des jeux d'alliance
complexes et pas toujours efficaces.

a Fgaac (agents de

conduite) alliée a la

CFDT ; la CFE-CGC a
FO;la CFTC aI'Unsa ou a la
CEDT, sel on les régions. Pour
tenter de dépasser la barre des
10 %, les plus petits syndicats
de la SNCEF ont fait valser les
étiquettes et ont surmonté les
divergences qui prévalent au ni-
veau confédéral. Les réultats
sont mitigés. Seule la CFDT
(11,59 %) tire son épingle du
jeude ces alliances puisqu’ elle
restereprésentative. Mais mal-
gré Papport du syndicat caté-
goriel Fgaac, qui pesait envi ron
3 % aux élections CE,la CFDT
stagre par rapportaux élections
de 2006 (+ 0,01 %).

Cadeau insuffisant

La CFE-CGC (1 % des voix en
2006) ne présentait pas de liste,
mais elle a donné ses voix a FO.
Cela n’a pas suffi a ce syndicat
pour rester représentatif, puis-

CGT : « Nous sommes incontournables »

Dans la nouvelle configuration,
Loic Hislaire, le directeur délé-
gué des relations sociales de la
SNCEF, considere que les OS re-
présentatives « devront prendre
leurs responsabilités », notam-
ment la CGT « qui ne pourra
plus se contenter de laisser si-
gner des accords par d'autres
sans pour autant les dénon-
cer ». « Nous sommes incon-
tournables, la direction va de-
voir écouter nos positions, mais

on ne sait pas si elle va chan-
ger d'attitude », estime pour sa
part Christian Joncret. Le res-
ponsable cégétiste note des “in-
flexions” sur certains dossiers,
mais les attrbue surtout aux
mobilisations syndicales des
29 janvier et 19 mars.

Jurisprudence

Les militants Fgaac-CFDT, eux,
n’excluent pas des arréts de tra-
vail locaux pour des problemes

spécifiques aux roulants,méme
la ou ils nont pas eu 10 %.
« Seules les organisations re-
présentatives au niveau d’'un CE
peuvent y déposer un préavis
de greve », avertit Loic Hislaire.
« Nous déposerons le préavis
au niveau national et seules les
régions concernées feront
gréve, riposte Bruno Duchemin,
nous écrirons la jurispru-
dence. »

M. R.

« Les alliances ont produit
des résultats mitiges

qu’il obtient 7,98 %. La CFTC,
qui se présentait seule, recueille
5,4 % des voix. De son coté, la
CGT obtient 39,3 % des
suffrages, suivie de I'Unsa
(18,06 %) et de Sud Rail
(17,67 %).

FO,la CFE-CGC etla CFTC ne
participeront donc plus aux né-
gociations nationales, ot se dé-
cidelessentiel de la politique
s ociale dela SNCE et elles per-
drontleurs sieges dans les com-
missions de suivi des accords
d’entreprise. FO a d’ailleurs dé-
cidé de lancer une péti ti onna-
tionale pour dénoncer cette ex-
clusion, alors que les trois
syndicats représentent en-
semble 13,40 % des voix. Mais
FO et la CFTC restent repr é-
sentatives respectivem entdans
9 et 5 établissements. Elles
avaient d’ailleurs con clu plu-
sieursalliances locales. Ces ac-
cords régi onaux sont mainte-
nant attaqués par la fédération
CFTC des cheminots qui
con teste leur légitimité, indi-
quait le site Miroir social, le
15 aviil.

Taux de particdpation
en baisse

Les ch eminots ont-ils été dé-
routés par la réduction del’offre
syndicale, d éboussolés par tous
ces jeux d’alliance? Toujours
est-il qu’ils ont moins voté.
De 77 % en 2006, le taux de par-
ticipation est descendua 73,5 %
en 2009. Christan Joncret, de
la CGT, regrette cette 1égere
désaffection du scrutin. Il ’at-
tribue partiellement au manque
delisibilité des choix dela CFTC

par ordinateur.

en régions. Il signale aussi une
certaine déperdition des voix
de la Fgaac, situation que ne
conteste pas cette derniere. « I1
n’était pas naturel pour les
agents de conduite habitués a
une structure catégorielle et
majoritaire dansleur métier de
vo ter CFDT », reconnait Bruno

@) Le vote électronique en test

(3 Un accord collectif a permis de tester le vote électronique
dans quatre régions aupreés de 22 000 électeurs. La direcion
se félidte de la rapidité et du confort de ce mode de scrutin
et, surtout, de 'économie réalisée. Plus besoin de rémunérer
les dizaines de cheminots dépouillant manuellement

les vo tes jusqu’au milieu de la nuit ! Selon une enquéte

de satisfaction réalisée par la dire ction, la grande majorité
des électeurs ont estimé avoir été bien informés pour voter

(5 Mais c’est la CGT qui déddera de renouveler et d’étendre
ou non ce mode de scrutin aux prochaines élections. Ni
'Unsa et la CFDT, qui n’y sont pas défavorables, ni Sud Rail,
qui y est hostile en raison du manque de contréle
démocratique, ne totalisent les 30 % de voix nécessaires a
la validation d’un accord. La CGT « va tirer les

conséquences » de l'expérience aprés avoir consulté ses
militants des régions concemées, déclare Christian Joncret.

Duchemim, son secrétairegé-
néral. En 2006, la Fgaac avait
vainement revendiqué un col-
lége “exécution conduite”au CE
qui lui aurait assuré une repr é-
sentativité catégorielle. Mais
tous les autres syndicats s’y
étaient opposés. m

MARTINE ROSSARD ETE. F.
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