
Ce que prévoit la loi
f La loi de simplification du dro i t ,
a d o p tée le 28 av ril dern i e r, permet 
à tous les employeurs d’e nvo yer 
à leurs sala riés un bulletin de paie
sous forme élect ro n i q u e, à deux
conditions. Tout d’a b o rd, ils doive n t
o b tenir l’a cco rd des sala ri é s
co n ce rn é s ; ensuite, la remise 
du bulletin doit être réalisée « d a n s
des conditions garantissant l’i n té g ri té
des données ». Afin de sécuriser 
la co n s e rvation des documents, 
les entre p rises devront donc se dote r
d ’un co ff re - fo rt élect ro n i q u e. Le s
e m p l o yeurs ont l’o b l i g ation, co m m e
pour la version papier, de co n s e rve r
pendant cinq ans les bulletins
é l e ct ro n i q u e s .

Une éco n o m i e
p o tentielle de 
145 millions d’e u ro s
f L’édition et l’e nvoi d’un bulletin 
de paie par les entre p rises du secte u r
p ri vé co n ce rnent 17,6 millions 
de documents chaque mois, soit plus 
de 200 millions de documents 
par an*. Le conseil de la co n c u r re n ce 
a chiffré à 0,70 e u ro les frais d’édition
et de mise sous pli, hors frais de
t i m b re, d’un bulletin. Ra p p o rteur de
la proposition de loi adopté e, le
d é p u té Etienne Blanc a estimé que 
la dématé ri a l i s ation pourra i t
p e r m e t t re aux entre p rises de réa l i s e r,
chaque année, une éco n o m i e
d ’e nvi ron 
145 millions d’e u ro s .

* Ra p p o rt n° 1145 remis au nom 
de la commission des lois de l’A s s e m b l é e
n ationale par Etienne Bla n c, député .

d ’ i n s c rits doit être d’autant plus import a n t
que le prix de revi ent de la soluti on dépen d
su rto ut de la qu a n tité de bu ll etins tra i t é s
par Nova po s t . Au j o u rd ’ hu i , M6 débo u rs e
0 , 6 6 eu ro par fiche de paie électron i qu e
con tre 1,52 eu ro pour la vers i on papier, s oi t
5 7 % de gains sur les coûts directs (papier,
i m pre s s i on ,mise sous pli,a f f ra n ch i s s em en t ,
temps passé par les op é ra teu rs … ) . Pour le
comité de pilotage chargé de statu er sur les
su i tes de l’ex p é ri m en t a ti on d’ici à fin mai,
l ’ a r g u m ent devrait pe s er lourd dans la ba-
l a n ce . ■
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I ls ont fait une croix sur le papier. De-
puis fin 2008, près de 60 % des salari é s
de M6 Web – 55 sur un ef fecti f de 95

pers on n e s – ont accepté de recevoir leu rs
bu ll etins de paie sous forme électron i qu e .
La divi s i on In tern et de la société n’a pas
a t ten du l’en trée en vi g u eur de la loi du
2 0 d é cem bre 2007 rel a tive à la simplifica-
ti on du droit autorisant la dématéri a l i s a-
ti on des fiches de paie des salariés con s en-
tants pour te s ter la soluti on du jeune éditeu r
p a ri s i en Nova po s t . « La pra ticité de la so-
luti on , sa modernité et l’aspect écore s pon-
s a ble de la démarche nous ont sédu i t s » ,
ex p l i que An n e - Ma rie Mon d i n , d i rectri ce
ad m i n i s tra ti f RH du gro u pe . Dans son
é qu i pe ,deux em p l oyés à temps plein se dé-

avoir accès pen d a n t
un an, vi a s on
com pte Nova po s t , o u
bi en se faire rem et tre ses fich i ers su r
un CD. De son côté, l ’ em p l oyeur arch ive
les données pendant cinq ans. « La solu-
ti on ga ra n tit la va l eur ju ri d i que des doc u-
m ents et la con f i den ti a l i t é , t é m oi gne An n e -
Ma rie Mon d i n . Les serveu rs de stock a ge
des données sont do u blés et le pre s t a t a i re
a pris les pr é c a uti ons néce s s a i res à la lon-
g é vité de l’arch iva ge . » La re s pon s a ble est
convaincue de la su p é ri orité des capac i t é s
de con s erva ti on du su pport inform a ti qu e
sur celles de l’impri m é , « qui peut deven i r
i ll i s i ble en qu el ques années » .
En outre , la dématéri a l i s a ti on diminue la
con s om m a ti on de papier.Po u rt a n t , m ê m e
si la plu p a rt des te s teu rs vo l on t a i res se son t
laissé conva i n c re par l’en j eu éco l ogi qu e … ,
5 5 % d’en tre eux pers i s tent à impri m er leu r
bu ll eti n .Un paradoxe qu’ An n e - Ma rie Mon-
din met sur le com pte de l’habi tu de :

d i ent à l’impre s s i on et à la mise sous pli de s
paies de 1 700 salariés perm a n ents et de
qu el que 5 000 interm i t ten t s . Gr â ce au sys-
tème Nova post RH, la re s pon s a ble sou-
h a i te , avant to ut , les occ u per à des tâch e s
p lus divers i f i é e s .

Un “co ff re - fo rt” élect ro n i q u e
Côté co ll a bora teu r, la dématéri a l i s a ti on de s
bu ll etins repr é s en te des gains de temps et
de place , « ava n t a ges inesti m a bl e s » aux
yeux d’An n e - Ma rie Mon d i n . Les doc u-
m ents dem eu rent acce s s i bles en perm a-
n en ce sur In tern et .Gr â ce à son “cof f re - fort
é l ectron i qu e”, l ’ em p l oyé arch ive , con su l te ,
t é l é ch a r ge et imprime ses fiches de paie.
Après son départ de l’en trepri s e , il peut y

Les pra t i q u e s

Le groupe audiovisuel M6 expérimente les bulletins de paie
dématérialisés dans sa filiale M6 Web. Si la solution donne
globalement satisfaction, il reste à convaincre une partie 
des salariés encore dubitatifs.

L’e s s e n t i e l
1 Près de 60 % des

salariés de M6 We b
ont accepté la formule 
du bulletin de paie
é l e c t r o n i q u e .

2 Côté RH, 
la dématérialisation

permet de dégager 
du temps pour des tâches
plus variées.

3 La solution aboutit 
à des réductions 

de coût importantes. 
Déjà 57 % de gains pour 
M6 We b .
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« Con s erver du papier est
un réflexe qui va se perd re » , pr é voi t - ell e .

S é c u ri té et co n f i d e n t i a l i té
Si les taux de sati s f acti on du servi ce son t
« très élev é s » , re s te que « 6 0 % d’ad h é s i on
à la dématéri a l i s a ti on est un ch i f f re plut ô t
b a s » ,reconnaît la directri ce .Com m ent ex-
p l i qu er ce résultat chez des te s teu rs à la fibre
tech n oph i l e ? « Cet te pop u l a ti on jeu n e , l i é e
aux nouvelles tech n o l ogi e s , est très fri l eu s e
sur les su j ets de la sécurité et de la con f i-
den tialité des don n é e s » , ex p l i qu e - t - ell e .
Les réti cen ces des non - i n s c rits à l’ex p é ri-

m en t a ti on con cern ent éga l em ent la
va l eur ju ri d i que du doc u m ent électron i qu e .
Afin de ra s su rer les salari é s , l ’ en treprise en-
vi s a ge de com mu n i qu er sur la sécuri s a ti on
vi a l ’ a ut h en ti f i c a ti on et la sign a tu re élec-
tron i que ainsi que sur la recon n a i s s a n ce lé-
gale du bu ll etin dématéri a l i s é . La publ i c a-
ti on de la loi sur la simplificati on du droi t ,
le 13 mai dern i er, devrait aussi lever de s
f reins psych o l ogi ques chez les salariés du-
bi t a ti fs .
Si la dématéri a l i s a ti on des bu ll etins est éten-
due à to ut le gro u pe M6,la re s pon s a ble vi s e
un taux d’ad h é s i on de 80 % . Le nom bre

D É M AT É R I A L I S AT I O N

M 6 te s te 
les bu ll etins de paie
é l ectron i ques 


