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Enquéte

P.23 GE ENERGY
Un forum interactif in situ

P.23 THALES
Une mobilité a double entrée

P.24 DCNS
0,5 % de la masse salariale
pour “boo s ter” la mobilité

géographique

P.25 LCL

Une mobilité au service
de la gestion de lentreprise

P.26 ALFA LAVAL FRANCE
Trois ans pour partir a Lyon

P.28 PARIS TRES GRANDE
COURONNE

La solution “nearshore”

P.29 ENTRETIEN AVEC
MARC BERNARDIN

« Les régions atti rent aussi
pour leur tissu de PME »

EMPLOI, MOBILITE

Le revanche
de la province

Temps de trajet, climat, colt et qualité de la vie : la province séduit

de plus en plus de Franciliens, méme en ces temps de crise. Les entreprises viennent
aussi y trouver des locaux moins chers, une image plus facilement acquise
d’employeurs de référence et des salariés davantage fidélisés.
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Les salariés

expérimentés, et en
particulier les cadres, affichent
de plus en plus souvent leur
volonté de quitter la région
parisienne.

Les entreprises

régionales peuvent
mettre en avant la qualité de
vie locale. Les vastes bassins
d'emploi, permettant une
carriére pour un conjoint,
restent les plus attractifs.

Les grandes entreprises
multisites ont mis
en ceuvre une politique
de mobilité géographique,
d‘autant plus importante
que les recrutements
se réduisent.

ette fois, Marc a décidé

de franchir le pas. A

43 ans, ce chef de pro-
jet qui travaille dans le secteur
bancaire pour une grosse SSII
a La Défense (92) préparedes
lettres de candidature sponta-
née pour des rec ruteu rs régi o-
naux, et sappréte a prendre
contact avec des cabinets de
chasse de tétes spécialisés, en
leur signifiant bien qu’il n’est
pas opposé a une mobilité géo-
graphique. « C’est un proj et fa-
milial, explique-t-il. Nous en
avons longuement discuté et
nousy voyons un moyen d’'amé-
liorer notre qualité de vie. Ma
femme travaillant elle aussi,
nous recherchons tout de méme

des régions ou le bassin d’em-
ploiest suffisant pour lui pro-
curer des opportunités. »

Résidant dans I’Est parisien,
Marec vit de plus en plus diffi-
cilement les contraintes des
transports sur laligne A du RER,
la plus fréqu entée d’Europe, et
réve d’'une maison proche d’un
centre-ville. D’ ores et déja, il a
coché sur son agendala case du
13 octobre prochain, date de la
deuxieme éditi on de Provem-

Le projet
de quitter la région
parisienne semble

cheville, des le
départ, a I'esprit
de la génération Y

ploi, un salon del’emploi d’un
nouveau genre, propre a satis-
faire les aspira ti ons cen trifuges
de Franciliens toujours plus
nom breux.

Candidats
a un nouveau départ

Principe de cet événement dans
Iair dutemps : rassembler a Pa-
ris des recruteurs régionaux ve-
nus chasser les candidats de la
région capitale. Lors da la pre-
miere édition, en 2008, ils étaient
une soixantaine d’exposants —
de la multinati onale (Alstom,
Areva, AXA, Volvo...) a la
PME — qui proposaient quelque
20 000 postes et ont vu se pres-
serpresde4 000 candidats a un
nouveau départ.

La crise économique risque-
t-elle de rogner les ailes de ce
salon? « De nom breux partici-
pants renouvell eront exercice,
infirme Antoine Colson, 'un
des deux créateurs de Provem-
ploi. Dans la banque, le bati-
ment, |’ agroalimentaire, I'infor-
matique,'énergie. . ., les besoins
demeurent. En outre, les collec-

tivités locales seront de nouveau
présentes pour faire la promo-
tion de leur territoire, notam-
ment au bénéfice des PME. »

La ville a la campagne
Lannée demiere déja, Lactalis
et un groupe d’entreprises
mayennaises, accompagnées par
les services de la ville de Laval,
avaient obtenu un bon succes.
Ce que mettent en avant ces col-
lectivité locales et ces entre-
prises : la qualité de vie d’une
«ville ala campagne » — proxi-
mité des lieux de travail et d’un
centre-ville historique, logement
plus facile, cotit de la vie sou-
vent inférieur de 30 % a 35 %
a celui de Paris, avantage que
grignotepeu un différentiel de
salaire moyen de 15 % entre la
capitale et la province.

De quoi satisfairele “régiotro-
pisme” de toute une catégorie
d’actifs du grand Paris. « Le phé-
nomene touche essentiellement
les gens expérimentés et en
poste, détaille Antoine Colson.
La moyenne d’4ge des visiteurs,
en 2008, était de 32 ans, prés de
la moi tié avaient un niveau bac
+ 5 ou plus et 60 % d’en tre eux
avaient un emploai. »

Alors que les jeunes diplomés,
y com pris provinciaux, vien-
nent majoritairem ent chercher
leur premier poste en région pa-
risienne, une fois ancienn eté et
expérience acquises, 'idée de
partir ou de repartir en région
devient fréquente.

Equilibre vie
professionnelle-
vie familiale

Le projet de quitter des que pos-
sible cette gigantesque conur-
bation capitale sem ble méme
chevillé, des le départ, alesprit
dela génération Y. Une
enquéte, datée du prin-
temps 2008, sur les as-
pirations des jeunes di-
plomés d’écoles
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P supérieures, réalisée par le ca-
binet de communication sociale
Quatre Vents, en atteste : « Leur
premier objectif a trois ans est
d’atteindre un équilibre vie pri-
vée-vk professionnelle satisfai-
sant, indique Laurence Chavot-
Villette, directrice du cabinet.
Et beaucoup de jeunes diplo-
més rejettent formellement
l'idée de travailler en région
parisienne. Tout le monde ne se
sent pas prét a passer de une
heure a une heure et demie dans
les transports pour aller au
travail. »

Passage a l'acte

« Depuis trois ou quatre ans, de
plus en plus de gens passent a
I’ acte, confime Laurent Hurs-
tel, directeur associé, chargé du
recrutem ent en région, du ca-
binet de chasse de tétes Robert
Walters. Par ailleurs, les salariés

« Sur nos
recrutements en
province, 30 % a
35 % des candidats

sélectionnés
viennent
d’lle-de-France »

franciliens sont plus facilement
mobiles que ceux des régions,
souvent habitués a un marché
de Pemploi moins dynamique.
Sur nos rec rutements en pro-
vinee, 30 % a 35 % des candi-
dats sélectionnés viennent d’Ile-
de - France. »

Mais to utes les destinations ne
présentent pas les mémes atours
aux yeux des Parisiers préts au
départ. Rhone-Alpes et la ré-
gion nantaise ont le plus de fa-
cilité a séduire les candidats, no-
tamment griceala taille deleur
bassin d’emploiet a lattracti-
vité de leur climat. Les régions
du Nord et de ’Est, méme dy-

namiques, n’ ont pas le bonus
dusoleil, celles du Sud-Est et du
Sud-Ouest n’ont pas celui du
lusiness.

Carriére et qualité
de vie

« Le premierato ut d’un bassin
d’emploi est sa capacité a favo-
riser une carriére et a foumir
un emploi au conjoint ; le
deuxieéme, sa qualité de vie, C'est-
a-dire les gains de temps qu’il
permet, les conditi ons du mar-
ché immobilier, les équipements
publics et de transport... »,
po ursuit le spécialiste du rec ru-
tement. Le probléme peut sem-
bler insolite, mais pour DCNS,
Direction des chantiers navals
(lirep. 24), il se repose régulie-
rement : po urvoir les po s tes du
site de Saint-Tropez est un casse-
téte, en raison d'un bassin d’em-
ploiinexistant, d’équipements
publics dont la modestie de-
vient pénible en hiver (pas un
cinéma ouvert, par exemple),
de cotits immobiliers strato-
sphériques. La majorité des
salariés du site se rabattent
d’ailleurs sur Toulon, a une
heure de route.

Sédudion pécuniaire
Dans les régi ons les plus diffi-
ciles a “vendre”, les en treprises
acceptent aussi, parfis, d’ou-
vrir un peu plus le porte-mon
naie, comme GE Ener gya Bel-
fort (lire p. 23), qui déploie
diverses armes de séduction au-
pres d’ingénieu s franciliens.
Silesrecrutements ralentissent,
les mémesenjeux se reportent
d’autant plus fortement sur la
mobilité interne et géogra-
phique. LCL, DCNS et Thales,
par exemple, mettent en ceuvre
des procédures de s tinées a en-
courager et a encadrer les trans-
ferts d’un site a un autre. Pré-
visites de la famille, aide au
logement (avec le 1 %), prime
de déménagement ou “de ri-

22 Entreprise & Carriéres n°955 - du 19 au 25 mai 2009

deaux”,aide a la recherche d’em-
ploidu conjoint peuvent faire
partied’un “package’ qui, sous
certains aspects, ressemble a ce-
lui d’un expatrié. SGS,1'un des
leades du controle et de l'au-
dit, dont le siege est basé a Ca-
chan (92), mais qui possede des
sites, notamment a Poitiers,
Rouen, Le Havre, Aix-en-Pro-
vence, Le Mans, Grenoble, pro-
pose, par exemple, de prendre
en charge un éventu el différen-
ti el de salaire du conjoint.

Mais, o utre les salariés, les en-
treprises elles-mémes se laissent
séduirepar la province. Le dis-
cours efficae et “marketé” des
grandes agences de développe-
ment local comme celle de Lyon
(lire p.27) ou, plus récemment,
celles de Laval ou de Reims,
villes “boostées” par leffet TGV,
porte ses fruits (lire p. 28).

Qualitédu tissu
économique

Les directions d’en treprise sont
sensibles aux économies annon-
cées sur les locaux, a la qualité
dutissu économiquelocal et, le
cas échéant, a la proximité de
Pariset d’un aéroport intern a-
tional. Les DRH vérifient les
compétences disponibles dans
le bassin d’emploi, la qualité des
équipements publics (pour leurs
cadres qui y seront mutés). En

matiere de management, ils en
espeérent souvent une réduction
du tum-over et une améliora-
tionde la produ ctivité. Le pari
sem ble réussi pour Kuoni, qui
a installé un centre d’appels a
Reims, complétant celui de Pa-
ris (lire p. 28) ; pour Coriolis,
qui a choisi Laval au début de
cette année ; ou en core pour
Alfa-Laval, qui a quitté larégion
parisieme pour Lyon en février
dernier (lire p. 26).

Abolition des distances

Les contraintes de la mobilité
géographique peuvent aussi se
contourner en abolissant les dis-
tances. Chez SGS, qui a de forts
besoins de recrutement, un di-
recteur des études vient d’étre
recruté pour le site de Poitiers,
mais sa famille restant sur Pa-
iis,en treprise prend en charge
9 allers-retours par moisen TGV
entre les deuxvilles. « Dans nos
métiers, les bureaux virtuels sont
aussi une possibilité, complete
Francis Bergeron,le DRH. Beau-
coup de nos cadres dirigeants
utilisert le télétravail et les ré-
unions vi rtuelles. Mais ils ne sont
paslesseuls : les gens travaillant
en région étant parfois réti cents
a “monter” a Paris, nous avons
commencé a tenir des CE en vi-
déoconférence. » m

GUILLAUME LE NAGARD



