
coup de pub ! » , a l erte un
con s ei ll er. Le lancem ent est
pr é vu en juin et les con clu s i on s ,
à l’autom n e . L’ obj ecti f : é va lu er
les difficultés de mise en œuvre ,
et publ i er un guide de bon n e s
pra ti qu e s .

Louable inte n t i o n
Seu l em ent voi l à . Le CV ano-
nyme a des airs de fausse bon n e
i d é e , s el on maints DRH. L a
pers pective de ne plus avoir à
l i re les noms et pr é n om s , la na-
ti on a l i t é , le lieu de résiden ce ,
l ’ â ge et le gen re en fâche plu s
d ’ u n .Pers onne ne nie la louabl e
i n ten ti on de fac i l i ter l’accès aux
en treti ens d’em b a u che des pu-
blics su s cepti bles d’être discri-
m i n é s . Ma i s , dans les gro u pe s
en gagés dans la divers i t é , la for-
mule jouera con tre le candidat.
« Com m ent don n er un coup de
po u ce aux femmes ou aux per-
s onnes handicapées, que nous
e s p é rons plus nom breux dans
nos méti ers tech n i qu e s , si on ne
les rep è re pas ? Com m ent me-
su rer nos progrès à to utes les
é t a pes de rec rutem en t ? » , r é-
a git Eve Ma t h i eu , d i rectri ce
m a rque em p l oyeur chez EDF.
Certe s , les sociétés ne sont pas
to utes dans ce système vertu eu x .
E lles pr é f è ren t ,a l ors , revi s i ter de

A peine rel a n c é , d é j à
con te s t é ! Le CV ano-
nyme fait to u j o u rs dé-

b a t .Po u rt a n t ,c’est l’une des me-
su res ph a res du com m i s s a i re à
la diversité et à l’égalité de s
ch a n ce s , Yazid Sa beg, qui pr é-
conise un « é l a r gi s s em ent de la
pra ti qu e » .Et pour cause.L’ obl i-
ga ti on faite par la loi d’avri l2 0 0 6
aux en treprises de plus de 50 sa-

l a riés d’app l i qu er le procédé est
restée let tre morte . Les décret s
d ’ a pp l i c a ti on ne sont jamais pa-
ru s . Et , en trois ans, s eules une
vingtaine d’en treprises se son t
emparées du dispo s i ti f . Un
qu a s i - f l op ! Du co u p, les équ i pe s
du ministre sont à pied d’œuvre
pour pr é p a rer une ex p é ri m en-
t a ti on auprès de 100 en trepri s e s
vo l on t a i re s , de tailles et de mé-
ti ers va ri é s , et sous con d i ti on
d’un véri t a ble su ivi .« Pas qu e s-
ti on , pour ell e s , de se faire un

vi ei lles recet tes afin de con ten i r
les pr é ju g é s , p lutôt que d’adop-
ter l’anonym i s a ti on , qui néce s-
s i te une lourde or ga n i s a ti on in-
form a ti que ou hu m a i n e .
« Ex i ger d’un rec ruteur de ju s-
ti f i er par écrit un rej et de candi-
d a tu re , par exem p l e , l ’ obl i ge à
r é f l é chir à ses stéréotype s , a f-
f i rme Ben jamin Bl avi er,re s pon-
s a ble du pôle prom o ti on de la
d iversité à IMS-Entrepren d re
pour la Ci t é .Les méthodes d’en-
treti ens croisés ou la définiti on
très poussée des com p é ten ce s
requises sur un po s te en pr é a-
l a ble à to ute em b a u che aiden t
é ga l em ent à obj ectiver un do s-
s i er. »
Autre facteur de résistance ch e z
les rec ruteu rs , l’idée que to ut CV
doive passer à la moulinet te de
l ’ a n onym i s a ti on . Que faire ,
a l ors , des CV récupérés sur les
forums éco l e s , par coopt a ti on ,
l ors de ren con tres inform ell e s ?
Fa u d ra-t-il les réori en ter vers
un site unique d’en trepri s e ,m a l-
gré le bon fe eling re s s en ti par les
deux parti e s ? Ren on cer à ce can-
d i d a t - l à ? Un casse-tête auqu el
se heu rte aujourd ’ hui AX A,
p i on n i è re sur le su j et en 2006
pour l’intégra ti on de com m er-
c i a u x , et qui proj et te de généra-
l i s er la formule en 2009.

Former les re c r u te u r s
Et puis, a pr è s , il y a l’étape de
l ’ en treti en en face - à - f ace .La note
de “g u eu l e” é vitée sur CV s’ e s t -
elle pour autant éva por é e ? Si
o u i , su b s i s te un autre ri s qu e :
rec ruter un candidat “d i f f é ren t”
l ors que les esprits en en trepri s e
n’y sont pas pr é p a r é s . « On le
retro uvera vi te dans la difficulté,
ex p l i que Philippe Vivi en , D R H
du gro u pe Areva ,opposé au CV
a n onym e . Il faut su rto ut , et
d ’ a bord , form er les rec ruteu rs
et les managers afin qu’ils ou-

bl i ent ces qu e s ti ons d’âge ,d ’ ori-
gi n e , de parco u rs idéal. » En
Fra n ce , on le sait, on aime re-
c ruter à son image . Tant qu e
cet te barri è re ne sautera pas, ce
CV édu l coré ne march era pas.
C’est éga l em ent le credo de s
PME au sein du CJD, h o s tile à
l ’ ex p é ri m en t a ti on Sa beg.« No u s
s ommes au XX Ie s i è cl e ,ex p l i qu e
G on tran Lej eu n e ,s on pr é s i den t .
Pour nous, la diversité est une
réalité qu o ti d i en n e . E lle méri te
d ’ ê tre traitée autrem en t . »

G é n é ration Y
Et si le point dur résidait ch e z
les intére s s é s ? Car la généra ti on
Y,née dans les années 1980,su r-
to ut parmi la minorité vi s i bl e ,
n’a pas envie d’ava n cer mas-
qu é e . E lle adore se met tre en
scène sur les réseaux soc i a u x . Et
re s te fascinée par les “ Bl ack s ,
Bl a n c s , Beu rs” qui ont réussi.
« Cach er son nom ,c’est une cu-
ri euse façon d’en trer dans la vi e
active ,a j o ute Mo h a m m ed Ab d i ,
au cabi n et du sec r é t a riat d’Et a t
à la Po l i ti que de la vi ll e . Il ne
s’ a git pas de culpabi l i s er l’en-
trepri s e . Les jeunes des qu a r-
ti ers pop u l a i res ont des com p é-
ten ce s , des talen t s . Ils sont fiers
de leur iden ti t é . » To ut le
con tra i re d’un CV asepti s é , s a n s
pers on n a l i t é , et dans lequ el on
en arrive à évac u er date s , i n ti-
tulés d’école ou de diplôme.
« Ou alors , po u s s ons la logi qu e
ju s qu’au bo ut » , propose Al a i n
G ava n d ,pr é s i dent de l’assoc i a-
ti on “A com p é ten ces éga l e s” * .
Soit un CV standard , a u
con tenu norm é , se limitant au
p a rco u rs profe s s i on n el et aux
com p é ten ce s , mais avec un pa-
tronyme et des coordon n é e s . ■

MARIE-MADELEINE SÈVE

* Association de 40 cabinets 
de recrutement qui lutte contre 
toute discrimination à l’embauche.
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Retour sur… L ' O B L I G ATION D'ANONYMISER LES CANDIDAT U R E S

Po u rqu oi le CV
a n onym e ne fait

pas recet te
Le commisaire à la diversité, Yazid Sabeg, relance le
d i s p o s i t i f. Une posture « politiquement correcte » ,

selon des acteurs du recrutement. Et qui ne résoudra
rien. La société ayant changé, les candidats 

eux-mêmes ne veulent pas avancer masqués.

« Nous sommes 
au XXIe s i è c l e . Po u r
nous, la diversité 
est une réalité
q u o t i d i e n n e .
Elle mérite d’être
traitée autrement »


