
de la divi s i on vaccins de Sa n of i - Aven tis ne
ch ô m ent pas.Le ministère de la Santé fra n-
ç a i s , en tre autre s , a passé auprès du labo-
ra toi re une com m a n de initiale de 28 mil-
l i ons de doses de vaccin con tre la gri ppe A ,
avec une tra n che opti on n elle de 28 mill i on s
de doses su pp l é m en t a i re s , qui seront pro-
du i tes sur le site de Va l - de - Reuil (Eu re ) .

Dans un com mu n i qué de pre s s e , l ’ en tre-
prise assu re que « to utes les usines de Sa-
n ofi Pa s teur ont été con s tru i tes sel on les
s t a n d a rds lui perm ettant de basculer aisé-
m ent de la produ cti on de vaccins con tre la
gri ppe saison n i è re à celle de vaccins con tre
la gri ppe pandémiqu e » . Et , de fait, « l ’ en-
treprise a dû interc a l er la gri ppe A en tre les
deux campagnes de gri ppe saison n i è re po u r
l ’ h é m i s ph è re Nord et l’hémisph è re Su d ,p é-
ri ode du rant laqu elle des salariés ch a n gen t
d ’ ord i n a i re de servi ce » , ex p l i que Guy Tro-
l ey,délégué syndical CGT sur le site de Va l -
de - Reu i l . D’où un all on gem ent de la pé-
ri ode de su ractivité liée à la gri ppe , po u r
l a qu elle le syndicat a d’aill eu rs reven d i qu é
une prime excepti on n elle au vu des bon s
r é sultats du gro u pe .

Des équipes bien ro d é e s
En termes d’or ga n i s a ti on des équ i pe s ,
« nous uti l i s ons tous les moyens mis à notre
d i s po s i ti on par le Code du travail et les ac-

cords d’en treprise pour opti m i s er la pro-
du cti on , le con trôle et le con d i ti on n e-
m ent des lots de vacc i n s » , se con ten te
d ’ ava n cer Mi ch el So uvra s , d é l é g u é
syndical cen tral CFE-CGC.« Les cam-
p a gnes de gri ppe s’ ef fectu ent en
é qu i pes po s t é e s , wee k - end com pri s ,
traduit Guy Tro l ey. Nous proc é de-
rons de la même manière
pour la gri ppe A , et l’en tre-

prise n’ a u gm en tera pas forc é-
m ent les em p l ois pr é c a i re s » ,

e s ti m e - t - i l . Les équ i pes sont don c

m en t a i res pour une durée mi-
n i mum de trois moi s . « Ce re-

co u rs était autorisé dans le cad re
du niveau 5 de la pandémie » , pr é-

cise Philippe Lecoq , délégué syndical
F O.

D é p a rts diffé r é s
Au final,130 pers on n e s , s el on la CGT

– 170 sel on la directi on – ,a u ra i en t
accepté de différer leur départ de
trois à neu f m ois pour produ i re
l ’ a n tivi ra l . Mais « il y a be a u co u p

de ten s i on , et aussi be a u coup de
d é co u ra gem ent et de dégoût parm i

les équ i pes du site , ju s qu’ici recon nu
pour son excell en ce » , com m en te
Ser ge Tu der. Et de poi n ter la dégra-

d a ti on des con d i ti ons de trava i l : « Ce
qui est ch oqu a n t , c’est qu e , d’un côté,

on licen c i e , a l ors qu e , de l’autre , on ins-
t a u re le travail le wee k - en d . L’ opti on
vi ent d’être votée par le CE pour la pro-

du cti on des aéro s o l s . »
Du côté de Sa n ofi Pa s teu r, la com mu n i-

c a ti on est verro u i ll é e , y com pris au nive a u
des syndicats. Le programme de tra n s for-

m a ti on gl obale dans lequ el vi en t
de s’ en ga ger le gro u pe et qu i ,
d ’ a près la CFDT,va to u ch er
2 0 % des ef fecti fs des fon c-

ti ons cen trales et 15 %
de la rech erch e , n’ e s t

s û rem ent pas étra n-
ger à ce muti s m e .

Une chose est
s û re : l e s
é qu i pe s

Le ministère de la Santé a passé
auprès de Sanofi Pasteur 
une commande initiale 
de 28 millions de doses 
de vaccin contre la grippe A

A vec les com m a n des d’antivi raux et
de vaccins con tre la gri ppe A , les la-
bora toi res ph a rm aceuti ques son t

sur les den t s .Sont-ils or ganisés et su f f i s a m-
m ent dimen s i onnés pour absorber ce pic
d ’ activi t é ? Difficile à dire . S’ils com mu n i-
qu ent vo l on ti ers sur les com m a n des qu’ i l s
ont reçues des divers go uvern em ents et
même sur les résultats de leu rs essais cl i-
n i qu e s , ils sont d’une discréti on faro u ch e
sur l’or ga n i s a ti on du travail mise en place
dans les unités de produ cti on . Su rto ut
l ors que la lut te con tre la pandémie gri pp a-
le vi ent con tra ri er des re s tru ctu ra ti ons en
co u rs .
Le site d’Evreux de Glaxo Sm i t h Kline (GSK)
doi t , a i n s i , h on orer, pour 2010, une com-
m a n de de 18 mill i ons de bo î tes du tra i te-
m ent antivi ral Rel enza de s tinées à l’ex por-
t a ti on .Probl è m e : l ’ é t a bl i s s em ent est to u ch é

Re s te qu’ en ju i ll et dern i er, a l ors que les pre-
m i ers licenciés com m en ç a i ent à qu i t ter l’en-
trepri s e , celle-ci a to ut de même dû lan-
cer un appel au vo l on t a riat auprès de ses
ex - co ll a bora teu rs . A la cl é : une pro-
l on ga ti on du con trat de travail ju s qu’ a u
pri n temps 2010. Une démarche com-

plétée par le rec rutem ent de
71 intéri m a i res su pp l é-

par un PSE annoncé en févri er dern i er.« Ce-
lui-ci en tra î n era , d’ici à 2012, 650 départ s
sur un ef fecti f de 1 700 salari é s ,précise Ser ge
Tu der, délégué syndical cen tral CGT. A la
fin du proce s sus de con su l t a ti on , en mai
dern i er, nous nous atten d i ons déjà à une
su ractivité liée à la gri ppe A . Nous avon s
demandé un ajourn em ent du plan, qui a
été refusé par la directi on . »

Un PSE pour répondre 
aux besoins des marc h é s
é m e rg e n t s

« L’ obj ecti f du PSE en co u rs est d’amélio-
rer la com p é ti tivité du site pour répon d re
aux be s oins des marchés émer gen t s , ex po s e
Je a n - Yves Lecoq ,d i recteur de la com mu n i-
c a ti on de GSK Fra n ce . Même si la com-
m a n de de Rel enza était arrivée plus tôt, cel a
n’ a u rait ri en changé à la natu re du plan. »

Les pra t i q u e s

Vaccins, antiviraux, gel hydroalcoolique… Les unités de production des différents laboratoires
pharmaceutiques, sollicités dans le cadre des plans de prévention et de lutte contre la grippe A,
sont sous tension. D’autant que certains sont en cours de restructuration.

L’e s s e n t i e l

1 Les laboratoires
p h a r m a c e u t i q u e s

restent très discrets 
sur la façon dont ils gèrent 
le pic d’activité lié 
aux commandes de vaccins
et de traitements.

2 GSK a dû rappeler 
des collaborateurs

licenciés dans le cadre 
d’un PSE. Chez Sanofi
Pa s t e u r, les équipes
enchaînent les campagnes
contre la grippe.

3 Chez tous 
les fournisseurs, 

les équipes sont 
en surchauffe. Tr o i s - h u i t ,
travail le week-end et
i n t é r i m permettent de faire
face aux commandes.
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O R G A N I S ATION DU TRAVA I L

La gri ppe A en f i è vre l ’ activité 
des labora toi re s



bi en rod é e s .En attendant le feu
vert des autori t é s , le directeu r
g é n é ral de Sa n of i - Aven ti s ,Ch ri s
Vi eh b ach er, pense être en me-
su re de livrer à la Fra n ce ses vac-
cins con tre la gri ppe A à parti r
de fin novem bre , a-t-il récem-
m ent confié au Fi ga ro.

P lan de co n t i n u i té
d ’a ct i vi té

Re s te en core à Sa n ofi à ficel er
s on plan de con ti nuité d’acti-
vi t é .« Des réunions doivent être
proch a i n em ent or ganisées po u r
d i s c uter des mesu res à pren d re
en cas de prop a ga ti on du vi ru s
H1N1 dans l’en trepri s e ,pr é c i s e
Je a n - Fra n ç ois Ch ava n ce , coor-
d i n a teur ad j oint CFDT gro u pe .
Dans le cad re d’une telle situ a-
ti on d’urgen ce , elles devra i en t
se révéler peu com p a ti bles avec
le droit du trava i l . » ■

HÉLÈNE TRUFFAU T
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Les Laboratoires Anios tournent en surrégime
Spécialisés dans la désinfecti on ,
les Labora toi res Anios (gro u pe
Air Liqu i de) bénéficien t ,dep u i s
mai dern i er, de “l ’ ef fet gri ppe
A”.Pour faire face aux dem a n de s
acc rues des cl i ents habi tu el s
( h ô p i t a u x , co ll ectivi t é s , i n du s-
trie alimen t a i re et ph a rm aceu-
ti qu e ) , ainsi qu’aux nouve a u x
be s oins des en treprises et du
grand publ i c , la produ cti on de
gel hyd roa l coo l i que de l’en tre-
prise nord i s te est passée de 170
ton n e s , en avri l , à 1 300 ton n e s
actu ell em en t .
De qu oi ch a m bo u l er le qu o ti-
d i en des qu el que 350 salari é s
œ uvrant sur les deux sites de
produ cti on basés à Hell em m e s
et à Sa i n gh i n - en - M é l a n toi s .Un e
s i tu a ti on excepti on n elle qui a

n é cessité une réor ga n i s a ti on du
trava i l ,n é gociée avec le CHSCT
et le CE.Au progra m m e :h eu re s
su pp l é m en t a i re s , troi s - huit et
travail le wee k - end sur les deu x
s i te s . Le to ut , sur la base du vo-
l on t a ri a t . Congés et journ é e s
RTT sont éga l em ent différés.
« Nous avons signé un accord
d ’ en treprise fin mai, ex p l i qu e
Vi r ginie Bo ll e , a s s i s t a n te de la
D R H . Il n’y a pas eu d’oppo s i-
ti on de la part de nos parten a i re s
s oc i a u x , qui sont con s c i ents de
l ’ u r gen ce de la situ a ti on . »
L’ en treprise em p l oi e , de su r-
c ro î t , trois fois plus d’intéri-
m a i re s – une centaine aujour-
d ’ hu i – qu’ en temps norm a l .
« Nous avons énorm é m ent de
difficultés à rec ruter sur cert a i n s

m é ti ers ,dont celui de cari s te ,et
nous avons dû tri p l er le nom bre
de nos parten a i res intéri m » ,
a j o ute - t - ell e . Ce qui com p l ex i-
fie d’autant la ge s ti on du trava i l
tem pora i re . A qu oi s’ a j o uten t
les problèmes d’équ i pem ent et
de ve s ti a i re s . Si les Labora toi re s
Anios on t , fort opportu n é m en t ,
em b a u ch é ,cet te année,une per-
s onne dédiée, cet afflux de
m a i n - d ’ œ uvre re s te difficile à
g é rer pour les ch efs d’équ i pe ,
qui n’ ont guère de temps à
con s ac rer aux nouveaux venu s .
« Le pers on n el dans son en s em-
ble est soumis à une forte pre s-
s i on ,convi ent l’assistante .Ma i s
il se sent impliqué dans un pro-
blème de santé publ i qu e . » ■

H. T.

Les pra t i q u e s


