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Les pratiques

ORGANISATION DU TRAVAIL

La grippe A enfievre activité ¢

des laboratoires

Vaccins, antiviraux, gel hydroalcoolique... Les unités de production des différents laboratoires
pharmaceutiques, sollicités dans le cadre des plans de prévention et de lutte contre la grippe A,
sont sous tension. D'autant que certains sont en cours de restructuration.

vec les commandes d’antivi raux et
A de vaccins con trela gri ppeA, les la-

bora toires pharm aceuti ques sont
sur les dents. Sont-ils or ganisés et suffisam-
m ent dimensiomés pour absorber ce pic
d’activité ? Difficile a dire. S’ils communi-
qu entvolonti ers sur les commandes qu’ils
ont recues des divers go uvernements et
méme sur les résultats de leurs essais cli-
niques, ils sont d’une discréti on farouche
sur or ganisati on du travail mise en place
dans les unités de production. Surtout
lors que lalutte con tre la pandémie grippa-
le vi ent contrarier des restructurations en
cours.
Le site d’Evreux de GlaxoSmithKline (GSK)
doit, ainsi, honorer, pour 2010, une com-
mande de 18 millionsdeboites du traite-
m entantiviral Relenza de s tinées a 'ex por-
tation. Probléme : 'établissement est touché

Les laboratoires
pharmaceutiques
restent trés discrets
sur la facon dont ils gerent
le pic d'activité lié
aux commandes de vaccins
et de traitements.

GSK a dii rappeler

des collaborateurs
licenciés dans le cadre
d'un PSE. Chez Sanofi
Pasteur, les équipes
enchainent les campagnes
contre la grippe.

par un PSE annoncé en février dernier. « Ce-
lui-cientrainera, d’ici 2 2012, 650 départs
sur un effectif de 1 700 salariés, précise Serge
Tuder, délégué syndical cen tral CGT. A la
fin du processus de consultation, en mai
dernier, nous nous attendions déja a une
suractivité liée a la grippe A. Nous avons
demandé un ajournement du plan, qui a
été refusé par la direction. »

Un PSE pour répondre
aux besoins des marchés
emergents

« L objectif du PSE en cours est d’amélio-
rer la compétitivité du site pour répondre
aux besoins des marchés émergents, expose
Jean-Yves Lecog, directeur de la communi-
cation de GSK France. Méme si la com-
mande de Relenza était arrivée plus tot, cela
naurdt rien changé a la nature du plan. »

Chez tous

les fournisseurs,
les équipes sont
en surchauffe. Trois-huit,
travail le week-end et
intérim permettent de faire
face aux commandes.
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Reste qu'en juillet dernier, alors queles pre-
miers licenciés commencaient a quitter en-
treprise, celle-ci a to ut de méme dt lan-
cer un appel au volontariat aupres de ses
ex-collaborateurs. A la clé : une pro-
longation du con trat de travail jusqu'au
printemps 2010. Une démarche com-

plétée par le recrutement de

71 intérimaires supplé-

mentaires pour une durée mi-
nimum de trois mais. « Ce re-
cours était autorisé dans le cadre
du niveau 5 de la pandémie », pr é-
cise Philippe Lecoq, délégué syndical
FO.

Départs différés

Au final, 130 personnes, selonla CGT
—170selon ladirection—,auraient
accepté de différer leur départ de
trois & neuf mois pour produire
T : Pantiviral. Mais « il y a beaucoup
' de tension, et aussi beaucoup de
découragement et de dégotit parmi
les équipes du site, jusqu’ici reconnu
pour son excellence », commente
Ser ge Tuder. Et de pointer la dégra-
dation des conditions de travail : « Ce
qui est choquant, C’est que, d’un coté,
on licencie, alors que, de l'autre, on ins-
taurele travail le week-end. Loption
vi ent d’étre votée par le CE pour la pro-

duction des aérosols. »
Du c6té de Sanofi Pasteur, la communi-
cation est verrouillée, y com pris au niveau
des syndicats. Le programme de transfor-
mation globale dans lequel vient
*'1'_ de s’enga ger le groupeet qui,
s 1 ﬂ“—- d’apresla CFDT, vatoucher
20 % des effecti fsdes fonc-
tions centrales et 15 %
delarecherche, n’est
stirement pas étran-
ger a ce mutisme.
Une chose est
shre :les

équipes

dela divi sionvaccins de Sanofi-Aventis ne
choment pas. Le ministeére de la Santé fran-
cais, entre autres, a passé aupres du labo-
ra toi re une commande initiale de 28 mil-
liors de doses de vaccin con tre la grippe A,
avec une tranche optionnelle de 28 millions
de doses supplémentaires, qui seront pro-
duites sur le site de Val-de-Reuil (Eure).

Le ministere de la Santé a passé
aupres de Sanofi Pasteur

une commande initiale
de 28 millions de doses
de vaccin contre la grippe A

Dans un communiqué de presse, 1”en tre-
prise assure que « to utes les usines de Sa-
nofi Pasteur ont été construites selon les
standards lui perm ettant de basculer aisé-
ment dela produ ction de vaccins con tre la
gri ppe saisonniere a celle de vaccins con tre
la gri ppe pandémique ». Et, de fait, « I'en-
treprise a diintercaler la grippe A en tre les
deux campagnes de grippe saisonniére pour
I’hémispheére Nord et ’hémispheére Sud, p é-
riode du rantlaqu elle des salariés changent
d’ordinaire de service », explique Guy Tro-
ley, délégué syndical CGT sur le site de Val-
de-Reuil. D’ot1 un allongement de la pé-
riode de su ractivité liée a la grippe, pour
laquelle le syndicat a dailleurs revendiqué
une prime exceptionnelle au vu des bons
résultats du groupe.

Des équipes bien rodées

En termes d’organisation des équipes,
« nous utilisons tous les moyens mis & notre
disposition par le Code du travail et les ac-
cords d’en treprise pour optimiser la pro-
duction, le con trole et le conditionne-
ment des lots de vaccins », se contente
d’avancer Michel Souvras, délégué
syndical cen tral CFE-CGC. « Les cam-
pagnes de grippe seffectuent en
équipes postées, week-end compris,
traduit Guy Troley. Nous procéde
rons de la méme manieére
pour la grippe A, et I'entre-
prise n’augmentera pas forc é-
ment les emplos précaires »,
estime-t-il. Les équipes sont donc
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P bien rodées. En attendantle feu
vert des autorités, le directeur
général de Sanofi-Aventis, Chris
Viehbacher, pense étre en me-
sure de livrer a la France ses vac-
cins contre la gri ppe A a partir
de fin novem bre, a-t-il récem-
m ent confié au Figaro.

P lan de continuité
d’activité
Reste encore a Sanofi a ficel er
son plan de con ti nuité d’acti-
vité. « Des réunions doivent étre
prochainement organisées pour
discuter des mesures a prendre
en cas de propagation du virus
H1N1 dansl’en treprise, précise
Jean-Francgois Chavance, coor-
dinateur adjoint CFDT groupe.
Dans le cadre d’une telle situ a-
tion d’urgence, elles devraient
se révéler peu compatibles avec
le droit du travail. » m

HELENE TRUFFAUT

Les Laboratoires Anios tournent en surrégime

Spécialisés dansla désinfection,
les Laboratoires Anios (groupe
Air Liquide) bénéficient, depuis
mai dernier, de “Peffet grippe
A" Pour faire face aux demandes
accrues des clients habituels
(hopitaux, colledivités, indus-
trie alimentaire et pharmaceu-
tique), ainsi quaux nouveaux
besoins des en treprises et du
grand public, la produ ction de
gel hydroalcoolique de I'en tre-
prise nordiste est passée de 170
tonnes, en aviil, a 1 300 tonnes
actuellement.

De quoi chambouler le quot-
dien des quelque 350 salariés
ceuvrant sur les deux sites de
producti onbasés a Hellemmes
eta Sainghin-en-Mélantois. Une
situation exceptionnelle qui a
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nécessité une réorganisation du
travail, négociée avecle CHSCT
etle CE. Au programme : heures
supplémentaires, trois - huit et
travail le week-end sur les deux
sites. Le tout, sur la base du vo-
lontariat. Congés et journées
RTT sont également différés.
« Nous avons signé un accord
d’entreprise fin mai, explique
Virginie Bolle, assistante de la
DRH. Il n’y a pas eu doppo s i-
tion de la part de nos partenaires
sociaux, qui sont conscients de
I’urgence de la situation. »

L'entreprise emploie, de sur-
croit, trois fois plus d’intéri-
maires — une centaine aujour-
d’hui — qu’ en temps normal.
« Nous avons énormément de
difficultés a recruter sur certains

métiers,dont celui de cariste, et
nous avons da tripler le nombre
de nos partenaires intérim »,
ajoute-t-elle. Ce qui complexi-
fie d’autant la gestion du travail
temporaire. A quoi s’ajoueent
les problemes d’équipem ent et
de vestiaires. Siles Laboratoires
Anios ont, fort opportunément,
embauché, cette année, une per-
sonne dédiée, cet afflux de
main-d’ceuve reste difficile a
gérer pour les chefs d’équipe,
qui n’ont gueére de temps a
consacrer aux nouveaux venus.
« Le personnel dans son ensem-
ble est soumis a une forte pres-
sion, convient I'assistante. Mais
il se sent impliqué dans un pro-
bleme de santé publique. » m
H. T



