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REPRESENTATIVITE SYNDICALE

‘entreprise s'adapte
aux nouvelles regles

Les entreprises semblent plutdt bien s'accommoder de la réforme de la représentativité
syndicale. Les zones d’ombre de la loi du 20 aoGt 2008, sources d’insécurité juridique,
se réduisent progressivement. Mais la résistance s’organise du c6té des syndicats

qui ont perdu leur représentativité ou qui risquent de la perdre.
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Un an et demi aprés
le vote de la loi sur
la représentativité syndicale,
les directions d'entreprise
semblent s'adapter
sereinement a la réforme.

Les pouvoirs publics,

le juge et certains
partenaires sociaux ont,
en effet, ceuvré a sécuriser
la loi. Plusieurs questions
restent encore, cependant,
sans réponse.

En revanche,

les syndicats qui ne
sont plus représentatifs
ou risquent de ne plus
I'étre s'accomodent mal
de la remise en cause
de leur situation acquise.
C'est FO qui mene la fronde.

esentreprisess’adaptent

plutot bien aux nouvelles

reges de la démocratie
sociale ; les syndicats, un peu
moins. Un an et demi apres
I’ adoption, le 20 aott 2008, de
laloi “portant rénovation de la
démocratie sociale et réforme
du temps de travail”, le bilan
d’étape de cette réforme, qui
doit abo utir 2 une recomposi-
tion du paysage syndical en
aot 2013, differe fortement se-
lon que I'on se place du point
devue des DRH ou de celui des
syndicats.
La plupart des craintes ex pri-
mées par les premiers ne se sont
pas concrétisées. Les implanta-
tions de nouveaux syndicats,

rendues possibles par I'ouver-
ture du premier tour des élec-
tions aux organisations non re-
présentatives, sont rares. « Nous
ne constatons pas de créations
massives de syndicats, du fait de
la faiblesse du vivier de mili-
tants », constatait Chares-Louis
Molgo chef du bureau des re-
lations coll ectives du travail a la
Directi ongénérale du travail du
ministere, au cours d’un col-
l oque or ganisé en janvier par
I’Associationfrangaise des re-
lations professionnelles (Aferp).

Blocge
des négodations

Certains craignaient que la né-
gociation coll ective ne se grippe,
voire sebloque, a presapplica-
tion—le 1 janvier 2009 — des
nouvwelles regles de validité des
accords d’en treprise, désormais
conditionnée a une double ma-
jorité d’en gagem ent (signature
par des syndicats pesant 30 %
des suffrages) et de non-oppo-
sition (50 %). Le prochain bi-
lan de la négociation collective
du ministere du Travail, publié
en général en milieu d’année,
devrait donner les premieres in-
dications.

Deux précisiorns sont, cepen-
dant, a noter. Le droit d’oppo-
sition, qui existe depuis 2004,
n’a pas fait baisser le nom bre
d’accords d’entreprise signés
chaque année. Par ailleurs, les
cas d’en treprise ou la signatu re
d’accords est impossible, du fait
que les syndicats représentatifs
ne pésent méme pas 30 %, parce
que le paysage syndical est com-
pletement édaté, ne peuvent
quétre rarissimes, méme si cette
situationestpossible arithmé-
tiquement.

Impact

Reste la question de'impact du
nouveau systéme, or ganisé au-
tour des élections, sur la culture
de négociation des syndicats.
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« Les organisations syndicales
nevont-eles pas privilégier une
approche de court terme ? »,
sinterroge, ainsi, Philipp Le-
mauff, DRH de Teleperfor-
mance.

Doctrine sécurisante

Les DRH craignaient également
que la loi du 20 aofit, avec ses
nouveautés perturbantes et ses
multiples zones d’ombre, crée
del’insécurité juridique. La pro-
duction rapide et en vagues suc-
cessives d’une doctrine sécuri-
sante a réduit ces zones
d’ombre. Les DRH ont, ainsi,
pus’appuyer sur la circulaire du
13 novem bre 2008 de la Direc-
tion générale du trawail, qui a
éclaird de nombreux points
techniques.

Les DRH ont pu
s'appuyer

sur la circulaire

du 13 novembre 2008
de la DGT, qui a
éclairci de nombreux
points techniques

De son coté, la Cour de cassa-
tion a rapidement répon du a
des questions laissées en sus-
pens par deux séries d’amréts, le
8juillet 2009, puis le 13 janvier
2010 (lire p. 23). Il ressort, no-
tamment, que seules lesirrégu-
larités susceptibles d’avoir une
incidence sur le seuil de 10 %
justifient d’annuler le scrutin.
Ce qui expliquerait que les
contestations de résultats de
scrutins, dont les DRH devaient
assurer la bonne tenue, soient
apparemment rares, malgré
Penjeu fort autour de'audience.
Les partenaires sociaux

apportent leur pierre a

Pédifice a traversle Haut

consei du dialogue so-

cial (HCDS), instance
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Enquéte

) multipartite saisie des questions
dereprésentativité surgies dela
loidu 20 aoiit, comme celle du
seuil de représentativité a ap-
pliquer (8 % ou 10 % ?) dansla
dizaine de branches mono-en
treprise, dont Pdle emploi(lire
p- 28). Pour le moment, le
HCDS, dont les travaux, par-
fois interprétés, gagneraient a
étre publiés, a souligné les dif-
ficultés de collecte et de traite-
ment des PV d’élections, et s’est
prononcé sur laprésence de la
CFE-CGC dans les différents
colleges (lire p. 26).

Dialogue social
dans les TPE

Le gouvernement n’est pas en
reste, qui affiche une volonté
forte de faire abo utir le dossier
du dialogue social dansles TPE,
sans lequel la loi du 20 aotit
risque l'inconstitutionnalité. Xa-
vier Darcos, ministre du Tra-
vail, affime de nouveau cette
volonté dans une interview qu’il
nous a accordée, tout en annon-
¢ant un report, « avant 'été »,
d’un projet de loi jusqualors
prévu pour le premier trimestre
(lirep. 29). Xavier Darcos en
profite pour relativiser un chiffre
annoncé par le Premier mi-
nistre. Selon Francois Fillon,
seules 10 % des entreprises font
remonter les chiffres d’audience
des syndicats. Un taux issu du
HCDS, selon nos informations.
Cette faible proportion, rappelle
Xavier Darcos, concerne, en fait,
la premiere année — par ailleurs
pauvre en élections profession-
nelles — d’un cycle électoral de
quatre ans.

Les accords d’en treprise inter-
viennent comme un dernierri-
deau pour bloquer les litiges qui
ne 'ont pas été en amont. Les
partenaires sociaux de Teleper-
formance se sont, ainsi, effor-
cés de préciserles points qui
pouvaient faire 'obj et d’inter-
prétations (lire p. 25).

Tout cela n’empéche pas que
certaines questi ons restent en-
core sans réponse, comme le re-
noncem ent des salariés mis a
disposition a voter aux élections
delentreprise utilisatrice, ou la
capadté d’un syndicat catégo-
riel a sign er un accord généra-
liste(cas dela CFE-CGC de Te-
leperformance), pour n’en citer
que deux (lire encadré p. 24).

Risques de contestation

Pour le moment, ces questions
restent cantonnées aux cénacles
dejuristes. Mais ri enne dit que
les syndicats ou les directions
ne vont pas, un jour oul’autre,
se les approprier pour contes-
ter un résultat d’élection.
Comme le note un observateur,
« le pire est peut-étre a venir ».
Car, les syndicats qui n’ ont pas
obtenu 10 % ne sont paspréts
a abandonnerleur représenta-
tivité sans livrer bataille.

Lesrisques de contestation aug-
mentent au fur et 3 mesure
quon approche des 9,9 %. Mi-
chel Genevrier, délégué syndi-
cal CFTC a BNP Paribas, ra-
conte, ainsi, comment il a réussi
a démon trer, avec 'aide de sa
confédération, qu’il n’était pas
sous 'emprise de la loi du
20 aoft, ce qui a permis a son
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syndicat de rester représentatif,
alors qu’il n’avait obtenu que
9,8 % des voix (lire p. 26). De
son cOté, Bertrand Collot, d é-
légué CFE-CGC (9,26 % tous
colléges confondus) de lAfpa,
ne cache pas qu’il envisage de
désigner des DS mémela otison
syndicat n’est pas représentatif,
et quil ira « chercherla juris-
prudence » (lire article p. 27).
FO a franchi le pas et désigné,

Les syndicats

qui n'ont pas obtenu
10 % ne sont pas
préts a abandonner
leur représentativité
sans livrer bataille

dans Pentreprise bretonne
SDMO Industrie, un délégué
syndical qui n’avait pas obtenu
10 %. Le 27 octobre dernier, le
tribunal d’instance de Brest lui
adonné raison. Cuniondépar-
tem entale (UD) FO du Finis-
tere, qui avait saisi le juge, fai-
sait valoir que la condition
d’audience n’est pas compatible
avec les tex tes internationaux
sur laliberté syndicale ; que son
syndicat était représentatif dans
le collegeouvrier, ot il obtient

plus de 10 %, méme si ses sta-
tuts sont généralistes ; et queles
régles spéciales quis’appliquent
a la CFE-CGC, mais pas a FO,
étaiert discriminatares.

Encore beaucoup
de questions

La CFDT aimmédiatement an-
noncé un pourvoi en cassation.
La CFTC est trés remontée
contre la réforme, méme si elle
n’en contestepas esprit. « Iy
a beaucoup de flou : cette loi a
été faite trop vite », releve Ga-
brielle Simon, vice-présidente
de la CFTC, qu’elle représente
au Haut conseil du dialogue so-
cial. Et des’interroger : « Quelle
confiance accorder aux résul-
tats agrégés quand la DGT elle-
méme reconnait 70 % d’erreurs
dans les remontées des Cerfa ?
Quid des TPE, ou il n’y a pas
d’éledions, et des entreprises
ou il y a caren ce de candida-
tures ¢ Comment prendre en
compte les voix de la CFE-CGC
quandil yaun college unique ?
Ot comptabilise-t-on les résul-
tats des électi ons des en treprises
qui n’appartiennent a aucune
branche, et ceux des entreprises
appartenant a plusieursbran-
ches ? Il faudrait des modifica-
tions a cette loi. »

FO en premiére ligne

Mais Cest surtout FO qui méne
le combat. En désignant un dé-
1égué qui n’a pas obtenu 10 %,
FO attaque le coeur méme dela
réforme. Interrogé sur ce sujet
en novembre, dans le cadre
d’une rencon tre or ganisée par
I’Associati ondes journalistes de
Pinformation sociale (Ajis),
Jean-Claude Mailly, secrétaire
général de FO, a confime# que
la confédérationsoutenait son
UD du Finistere. Depuis, FO a
saisile Bureau international du
travail. Les deux procédures sont
en cours. m

EMMANUEL FRANCK



