
Q u’ en est-il de cet te cin-
quième co ll ecte po s t -
r é forme 2004 des fon d s

de la form a ti on profe s s i on n ell e
a l ors que l’“Opc a t aclys m e” et
l ’ “Opc a t a s troph e”, comme s’ en
a mu s ent certains habi tu é s ,von t
fon d re sur les co ll ecteu rs ? Se-
l on nos calculs, un peu moi n s
de 6 mill i a rds d’eu ros ont été
co ll ectés auprès des en trepri s e s
f rançaises par les Opca (or ga-
nismes pari t a i res co ll ecteu rs
a gréés) et les FAF (fonds d’as-
su ra n ce form a ti on) de bra n ch e ,
les Opca interprofe s s i on n el s
( Agefos-PME/CGPME et Op-
calia/ Medef) , ainsi que par les
Fon gec i f - Agec i f - Op ac i f , en tre
le 1er ja nvi er 2008 et mars 2 0 0 9 ,
sur les masses salariales 2008
( l i re p. 2 2 ) . Au final, h ors CIF
co ll ectés par les Fon gec i f , cet te
dern i è re co ll ecte témoi gn e , s e-
l on nos calculs, d’un acc roi s s e-
m ent de 4,2 % ,su i te à une croi s-
s a n ce de 5,07 % en 2008 ; de
6 , 2 7 % en 2007 ; de 5,64 % en
2 0 0 6 ; de 11 % en 2005 ; de 7 %
en 2004 ; et de près de 5 % en
2 0 0 3 . Soit une augm en t a ti on de
5 3 % sur la péri ode 2003-2009.

La base de 
la mutualisat i o n

Ces fonds qui tra n s i tent par les
co ll ecteu rs repr é s en ten t ,d é s or-
m a i s , la moi tié de l’en s em ble de
l ’ ef fort déclaré des en trepri s e s
en mati è re de form a ti on con ti-
nu e . Le pri n c i pe de cet te co l-
l ecte est import a n t ,car il con s ti-
tue la base du circuit financier
qui or ganise la mutu a l i s a ti on
d’une partie des fonds perm et-
tant d’en ga ger et de financer de s
po l i ti ques de form a ti on de
bra n che ou d’en trepri s e . Sel on
le “ Jaune bu d g é t a i re form a ti on
profe s s i on n ell e”,ra pport annexe
au proj et de loi de finances 2010,
le vers em ent “p l a n” m oyen
d’une en treprise de moins de
10 salariés était de 306 eu ros en
2008 (con tre 301 en 2007), ce-

lui d’une en treprise de plus de
10 salariés a été de 14 446 eu-
ros (con tre 13 689 eu ros en
2 0 0 7 ) , et le vers em ent “a l ter-
n a n ce / profe s s i on n a l i s a ti on”
d’une en trepri s e , to utes taill e s
con fon du e s , s’est élevé à 1 3 3 9
eu ros (con tre 1 272 eu ro s ) . O n
com pren d , a l ors , l’intérêt de s
mécanismes de mutu a l i s a ti on .

O rage au-dessus 
des Opca

Depuis to u j o u rs , mais dava n-
t a ge en core depuis deux ans,
to ut ce qui to u che de près ou
de loin aux Opca est cri ti qu é :
l eur pari t a ri s m e , l eur mutu a l i-
s a ti on , l eu rs frais de ge s ti on …

Le temps est à l’ora ge sur les
co ll ecteu rs de fonds de la for-
m a ti on profe s s i on n ell e ; la ré-
forme est en co u rs ,une re s tru c-
tu ra ti on du pays a ge des Opc a
à partir d’un niveau de co ll ecte
de 100 mill i ons d’eu ros est at-
ten due d’un mom ent à l’autre .
Une quinzaine de co ll ecteu rs

( h ors Fon gec i f ) po u rra i en t ,
a i n s i , re s ter en place . Pa r
a i ll eu rs , dès cet te année, 1 3 %
des sommes dues au ti tre de s
obl i ga ti ons légales doivent ali-
m en ter le Fonds pari t a i re de sé-
c u ri s a ti on des parco u rs profe s-
s i on n els (FPSPP).

Vers un co l l e cte u r
unique ?

La qu e s ti on que se po s ent déjà
de nom breux con n a i s s eu rs du
su j et est : qu el sera le coup su i-
va n t ? Un seul co ll ecteu r, à
term e ? Un ra pport IGF- Iga s
( l i re En trepri se & Carri è re s
n° 980 et n° 981) propose qu e
la tr é s orerie des Opca soit dé-
po s é e , vi a un GIE, dans un or-
ganisme public type Caisse de s
d é p ô t s , Acoss… A pri o ri po u r
“dy n a m i s er ” l ad i te tr é s oreri e .
Cet te con cen tra ti on des fon d s
po u rrait être l’étage inféri eu r
d’une fusée abo utissant à l’idée
d’une co ll ecte réalisée par l’Urs-
s a f s eu l e ,en lieu et place des ac-
tu els 97 Opc a , FAF et Op ac i f .
On retro uve ,d ’ a i ll eu rs , cet te lo-
gi que du co ll ecteur unique po u r
la taxe d’appren ti s s a ge . Le ra p-
port Progl i o, remis le 9 d é-
cem bre dern i er (lire En trepri se
& Carri è re s n° 981), propo s e ,
a i n s i , à Laurent Wa u qu i e z
d ’ « avoir l’ambi ti on de créer un
co ll ecteur tech n i que uniqu e ,
par exemple l’Urs s a f » . To ut
conver ge . ■

L AURENT GÉRARD
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E n q u ê t e

RÉFORME DES OPCA

Un enjeu de 
6 milliards d’euros

La dernière collecte des Opca et des FAF fait ressortir, selon nos calculs, une augmentation
de 4,2 % par rapport à celle de 2008. Près de 6 milliards d’euros ont ainsi été collectés 

en 2009. Revue de détail, alors que la réforme des collecteurs approche.

P. 2 2 COLLECTE 2009/2008
Près de 6 mill i a rds d’eu ro s
en gra n g é s

P. 2 5 O P C A
Les ra i s ons de la co ll ecte

P. 2 8 R E S T R U C T U R AT I O N
DES COLLECTEURS
La barre à 100 mill i on s
é p a r gne 75 % des som m e s

P. 3 0 AVENIR DES OPCA
Une autre manière de voi r ?

P. 3 3 ENTRETIEN AVEC 
JEAN-PIERRE WILLEMS
« Une partie de la réform e
s’ a pp l i que immédiatem en t »

Une mission pour OSS 117 ?
A ri d e, vu de l’ex té ri e u r, le
monde de la finance de la
fo r m ation pro fe s s i o n n e l l e ?
Ce rte s . M a i s, à l’i n té ri e u r,
ce rtains ne manquent pas
d ’ h u m o u r. Ainsi, la question
b r û la n te du versement de
1 3 % des obligations légales
co l l e ctées par les Opca au

F PSPP suggère ce t te pla i s a n-
te ri e : 13 % de l’o b l i g at i o n
légale plan de fo r m ation des
e n t re p rises de plus de 10 sa-
la riés (0,9 % de la masse sa-
la riale), ce la fait 0,117 % .
B i n g o ! « Tu fais quoi de to n
OSS 117 ? », ri t -on dans les
allées des Opca .

L’idée d’une collecte
réalisée par l’Urssaf
seule, en lieu et
place des actuels 97
Opca, FAF et Opacif,
est suggérée 
par l’Igas et l’IGF

1 La collecte des fonds
de la formation par

les Opca-FAF est en
constante croissance depuis
dix ans. Notamment du fait
des versements volontaires
des entreprises.

2 La réforme en cours
oriente des fonds

“entreprises” vers la
formation des chômeurs et
des primo-entrants sur le
marché du travail. Pour que
le niveau de formation 
des salariés en poste soit
maintenu, les entreprises
devront investir davantage.

3 La prochaine étape : 
un seul collecteur ?



• En bl eu , les co ll ecteu rs de
bra n che du champ des trois or-
ga n i s a ti ons patronales pr é c i-
tées.

• En orange, les collecteurs in-
terprofe s s i on n els du champ de s
trois mêmes or ga n i s a ti ons pa-
tronales.

• En ja u n e , les co ll ecteu rs de
bra n che du champ d’autres or-
ga n i s a ti ons patron a l e s .

L e tableau ci-con tre pr é-
s en te les co ll ectes des or-
ganismes pari t a i res co l-

l ecteu rs agréés (Opca) et de s
fonds d’assu ra n ce form a ti on
( FAF) de bra n che (ceux du
champ des or ga n i s a ti ons patro-
nales Medef , CGPME et UPA ,
et ceux du hors - ch a m p ) ; a i n s i
que celles des deux réseaux in-
terprofe s s i on n el s - i n terbra n ch e s
Agefos-PME/CGPME et Opc a-
l i a / Medef .

2 2 Entreprise & Carrières n°984 - du 12 au 18 janvier 2010 Entreprise & Carrières n°984 - du 12 au 18 janvier 2010 2 3

E n q u ê t e

Près de six milliards d’euro s e n g r a n g é sC O L L E C T E
2 0 0 9 / 2 0 0 8

1 0 , 4 17 4 , 7 4 3 9 , 2 0 3 2 , 9 1 1 5 7 , 2 7 1 5 1 , 1 1 4 , 0 8
A g e f a f o r i a

A f d a s

Plan -10Plan +10 P r o f. C I F 2 0 0 9 2 0 0 8 Va r i a t i o nC o l l e c t e u r s

5 0 , 0 0 1 , 7 2 3 6 , 1 8 n o n 8 7 , 9 0 8 2 , 6 0 6 , 4 2
A g e f o m a t 1 5 , 5 2 2 , 8 7 6 , 9 8 n o n 2 5 , 3 8 2 4 , 4 0 4 , 0 2

A g e f o s - P M E 4 6 6 , 7 2 7 9 , 8 5 2 4 4 , 4 9 n o n 7 9 1 , 0 7 7 7 0 , 9 9 2 , 6 0
A n f a 3 7 , 1 6 3 0 , 2 0 3 2 , 2 0 n o n 9 9 , 5 6 1 0 1 , 3 0 - 1 , 7 2

A u v i c o m 6 , 5 3 0 , 2 7 1 5 , 0 4 n o n 2 1 , 8 5 2 2 , 0 7 - 1 , 0 0

Faf Pêche 0 , 5 1 0 , 6 7 0 , 5 3 n o n 1 , 7 1
Faf Pr o p r e t é 3 5 , 5 3 1 , 8 7 2 0 , 4 6 n o n 5 7 , 8 7 5 9 , 2 5 - 2 , 3 3

FAF Sécurité sociale 2 2 , 6 2 0 , 0 1 2 4 , 2 7 1 1 , 0 7 5 7 , 9 7 5 6 , 5 7 2 , 4 7
Faf TT 4 1 , 6 0 1 , 2 0 7 7 , 0 0 4 6 , 7 0 1 6 6 , 5 0 1 6 3 , 5 0 1 , 8 3
Fa f i e c 7 9 , 5 8 1 6 , 0 8 1 1 7 , 9 3 n o n 2 1 3 , 5 9 1 9 6 , 9 6 8 , 4 4
Fa f i h 5 0 , 9 0 2 0 , 5 7 4 1 , 6 9 n o n 1 1 3 , 1 7 1 1 0 , 7 6 2 , 1 8

Fa f s a b n o n 7 0 , 0 0 2 7 , 7 5 n o n 9 7 , 7 6 9 3 , 7 9 4 , 2 3
Fa f s e a 1 0 4 , 2 3 1 0 , 8 0 2 9 , 2 6 2 9 , 2 6 1 7 4 , 2 0 1 5 9 , 0 0 9 , 5 6

F o r c e m a t 2 5 , 1 0 1 , 3 0 1 3 , 5 0 n o n 3 9 , 9 0 3 7 , 3 0 6 , 9 7
F o r c o 1 6 4 , 8 3 1 1 , 2 5 1 0 1 , 3 4 n o n 2 7 7 , 4 2 2 7 2 , 6 0 1 , 7 7

F o r m a h p 4 9 , 0 3 0 , 1 8 2 3 , 7 6 n o n 7 2 , 9 8 6 6 , 5 0 9 , 7 4

GDFPE + Agecif Cama 2 , 0 4 1 , 4 9 2 0 , 9 7 9 , 0 5 3 3 , 5 6 3 2 , 8 7 2 , 1 0

F o r m a p a p 2 6 , 3 8 0 , 6 3 1 2 , 1 0 n o n 3 9 , 1 3 3 7 , 0 0 5 , 7 6
F o r t h a c 3 9 , 6 0 2 , 3 0 2 1 , 5 0 n o n 6 7 , 5 0 6 2 , 2 0 8 , 5 2

Opca PL 2 3 , 4 6 2 5 , 7 0 3 8 , 7 5 n o n 8 7 , 9 1 8 4 , 8 8 3 , 5 7

Habitat Formation 3 0 , 1 5 0 , 4 6 1 2 , 3 4 6 , 3 6 4 9 , 3 1 4 5 , 1 9 9 , 1 2
I n t e r g r o s 9 3 , 8 0 1 3 , 5 0 5 4 , 7 0 n o n 1 6 2 , 0 0 1 5 2 , 9 0 5 , 9 5
M é d i a f o r 6 , 6 5 0 , 9 3 1 1 , 8 6 5 , 7 6 2 5 , 2 0 2 4 , 9 5 1 , 0 0

Opca Bâtiment 1 0 8 , 1 1 n o n 4 2 , 8 5 n o n 1 5 0 , 9 7 1 3 8 , 5 2 8 , 9 9
Opca C2P 2 8 , 7 7 2 , 0 6 8 3 , 5 9 n o n 1 1 4 , 4 2 1 0 6 , 2 0 7 , 7 4
Opca CGM 1 2 , 7 6 4 , 0 4 1 1 , 0 5 n o n 2 7 , 8 5 2 9 , 2 1 - 4 , 6 6
Opca EFP 1 0 , 5 0 2 , 5 8 5 , 0 6 n o n 1 8 , 1 4 1 8 , 2 1 - 0 , 3 8

Opca TP 6 7 , 4 9 n o n 3 0 , 7 1 n o n 9 8 , 2 0 9 0 , 6 1 8 , 3 8

O p c a 2 5 3 , 5 0 3 , 1 0 1 8 , 0 0 9 , 6 0 8 4 , 3 0 8 3 , 6 0 0 , 8 4

O p c a i m
7 , 9 4 1 1 , 7 6 8 , 7 7 n o n 2 8 , 4 7 2 7 , 3 5 4 , 1 0

Opca Tr a n s p o r t 7 7 , 1 1 9 , 5 2 7 5 , 9 6 n o n 1 6 2 , 6 0 1 5 1 , 5 5 7 , 2 9

O p c a - B a n q u e s 0 , 6 0 0 , 1 6 4 9 , 0 5 n o n 4 9 , 8 1 5 0 , 1 8 - 0 , 7 4

O p c a d

2 9 2 , 5 0 5 , 4 6 2 8 7 , 0 2 n o n 5 8 4 , 9 8 5 8 3 , 2 2 0 , 3 0
O p c a l i a 2 7 9 , 2 1 1 0 , 3 3 1 2 0 , 9 8 n o n 4 1 0 , 5 3 3 9 7 , 1 0 3 , 3 8
O p c a m s 2 , 1 3 1 5 , 6 8 6 , 8 1 n o n 2 4 , 6 2 2 5 , 2 4 - 2 , 4 6
O p c a s s u r 9 , 0 7 7 , 5 0 3 2 , 6 6 n o n 4 9 , 2 4 4 6 , 5 4 5 , 8 0
O p c i b a 1 2 , 7 8 1 , 3 9 1 0 , 8 6 n o n 2 5 , 0 4 2 5 , 1 9 - 0 , 6 0
P l a s t i f a f 2 9 , 9 5 1 , 2 7 1 7 , 7 0 n o n 4 8 , 9 2 4 6 , 8 6 4 , 4 0
U n i f a f 2 1 0 , 5 2 4 , 2 3 6 8 , 8 5 3 8 , 6 6 3 2 8 , 6 2 2 9 0 , 8 7 1 2 , 9 8

U n i f o r m a t i o n 7 9 , 0 0 2 0 , 5 0 4 2 , 1 0 2 8 , 4 0 1 7 0 , 1 0 1 6 4 , 4 8 3 , 4 2
To t a l 2 7 2 8 , 6 2 4 0 3 , 8 4 1 9 3 5 , 8 2 2 1 7 , 7 7 5 2 9 7 , 5 2 5 0 8 3 , 6 2 4 , 2 0

La collecte des Opca et des FA F

Les montants sont ex pri m é s
h ors taxe et en mill i ons d’eu-
ro s .Le total par co l onne diffère
du total par ligne du fait des ar-
ron d i s .
L’ Afdas co ll ecte , en plus de s
con tri buti ons cl a s s i qu e s , u n e
con tri buti on spécifique “p l a n
de form a ti on des interm i t ten t s
du spect acl e”, basée sur une co-
ti s a ti on parti c u l i è re . Cet te co l-
l ecte est aggl om é r é e , dans le ta-
bl e a u , avec celle du “plan de
form a ti on des en treprises de
p lus de 10 salari é s”.
Le FAF Pêche ne nous a pas
com mu n i qué ses ch i f f re s .No u s
reprodu i s on s , i c i , les ch i f f res pu-
bliés dans le “ Jaune bu d g é t a i re
form a ti on profe s s i on n elle du
proj et de loi de finances 2010”.

L’ Opcaim nous a fo u rni de s
ch i f f res qui néce s s i t a i ent de s
explications que nous n’avons
pas obtenu e s . Sont donc repro-
duits ici les ch i f f res publ i é s ,
é ga l em en t ,dans le “ Jaune bu d-
gétaire formation profession-
nelle”.
Un i f a f i n clut dans sa co ll ecte un
vers em ent spécifique dû à une
conven ti on signée avec la DG A S
pour les trava i ll eu rs handica-
pés trava i llant en Esat.
Un i form a ti on et le CCFP (Opc a
des établ i s s em ents ra t t achés à
la CGT) ont fusionné au 1er ja n-
vi er 2009. La co ll ecte du CCFP
qui se mon te à 4,7 mill i ons d’eu-
ros pour l’année 2008,n’est pas
i n t é grée dans les ch i f f res 2008
d ’ Un i form a ti on . ■

En millions d’euros En %


