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Durée de la procédure, montant
du cheque,accompagnement: les
salari¢s des grands groupes et des
PME n’ont pas le méme régime.
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ans la France en crise, 80 % des

licenciements économiques

ont lieu hors du cadre d’un plan

social. Ce chiffre, sur lequel tous

les experts s'accordent, reste

invérifiable! Seule certitude :

la crise économique génere

de nombreuses suppressions

d’emplois aux appellations

multiples et parfois imprécises,
de la rupture conventionnelle au licenciement
«pour motifs personnels». Dans leschiffres
officiels, 15 % seulement des demandeurs d’emploi
le sont devenus a I'issue d’un licenciement
économique au sens propre. Concretement,
depuis jarvier 2009, 90 000 nouveauxchémeurs
s’inscrivent a P6le emploi tous les mois. Ils ont
quitté leur emploi sans négo ciation préalable,
dansles conditions minimales prévues par laloi,
parfois avec un préavis tres court. Dans telle TPE,
ce seront trois employés ; dans telle agence
immobiliere, une commerciale; dans ce restaurant
de quartier, une serveuse et un cuisinier...
Entre eux etles salariés des grosses entreprises,
il yaun monde. «Ce sontles PME qui emploient
la majorité des salariés. Mais, paradoxalement, le
fait qu'elles procedent a des licenciements, souvent
secs, passe totalement inaper¢u», commente Ra-
chel Beaujolin-Bellet, professeur a Reims Mana-
gement School et spécialiste des restructurations.
La premiere disparité se situe donc au niveau de
la taille de Pentreprise. Elle détermine un autre
élémentimportant qui est le taux de syndicalisa-
tion. « Dans les faits, constate le sociologue Jean-
MichelDenis, il n’y a pas d’auto-organisation des
salariés en dehors des syndicats.» Mais unefoule
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d’autres criteres sajoute a ce constat de départ:
de la convention collective a 'age en passant

par le bassin d’emploi et le secteur dans lequel

on travaille. Leur addition fera quau bout

du compte certains licenciés s’en tireront mieux
que d’autres. Gé rard Cherpion, député UMP

des Vosges, auteur d’'un rapport sur effi cacité des
cellules de reclassement publié en octobre 2008,
pointe les dysfonctionnements. Selon lui, «les
primes alavalise créent des inégalités énormes;
ces mesures ne sont pas coura geuses et menent
les gens dans le mur ». Dans son rapport,

il propose de créer un fonds alimenté par ces
primes. Objectif: mutualiser pourfinancer
Paccompagnement. Il s’agirait également de créer
des outils de controdle et d’évaluation des cellules
de reclassement, dont I'efficacité reste aléatoire :
56 % des salariés passés par une cellule sont
effectivement reclassés. Pour tenir compte de ces
disparités, Liaisons sociales magazine a choisi trois
criteres afin de comparer la situation des salariés
victimes de la crise: le temps dont ils disposent
entre le moment ou ils apprennent la suppression
de leur poste et leur départ effectif,l'indemnité
qu’ls vont toucher et les dispositifs d’accompa-
gnement dont ils vont bénéficier, ou non, pour
retrouver un emploi. Enquéte sur leterrain.

in juillet, 219 salariés
de ZF Sachs, fabricant
d’amortisseurs automobiles
a Mouy (Oise), quitteront leur

De deux mois a deux ans
pour quitter lentreprise

A coté des plans sociaux anticipés, étalés et médiatisés de grandes entreprises, quantité
de licenciements économiques de PME restent expéditifs et invisibles.

our Laurence Parisot,
aucun doute, les procé-
dures de licenciement
trainent en longueur! «Il
faut encadrer les choses
d’une maniere telle que
cela ne [puisse] pas durer
un an oudeux», déclaraiten mars dernier
la présidente du Medef. De fait, entre le
moment ou un plan de sauvegarde de l'e m-
ploi est annoncé et celui ou les salariés
concernés ont effectivement quitté 'en-
treprise, il peut se passer plusieurs mois,
parfois plusieurs années. Chez Total Petro-
chemicals, les rumeurs de PSE ont com-

usine. La direction du groupe
allemand a annoncé sa fermeture
il y a cing mois pour transférer la
production en Turquie. «C'est la

mencé a circuler en septembre 2008 et ont
été confirmées le 10 mars 2009 en comité
centra d’entreprise. Trois cent six sup-
pressions d’emplois, sans licenciement sec
selon la direction, sont envisagées sur dif-
férents sites en France. « Nous sommes
encore sous le coup d’un autre plan social
quiadébuté en 2006 et doit se terminer en
2011. Trois cents postes ont déja été sup-
primés», souligne Khalid Benhammou,
délégué syndical CFE-CGC. Dansle cadre
de ce nouveau PSE baptisé « plan de conso-
lidation », la direction et les syndicats né-
gocient un dispositif de dispense d’acti-
vité pour les salariés les plus adgés, qui

fermeture d’usine la plus rapide
de I'histoire », pointe Loic Picaut, la fin de la négociation du PSE »,
délégué syndical CGT. Depuis

I'annonce, la production tourne

i
i
au ralenti. « Les salariés attendent

note Stéphane Maciag, a la CFDT.
Absentéisme mi-mai: 37 %.

s’étendrajusqu’enjuin 2010 pour ceux du
site de Notre-Dame-de-Gravenchon
(Seine-Maritime) et décembre 2010 pour
ceux du site de Mont-Lacq (Pyrénées-
Atlantiques) et du siege, a la Défense. Pour
les salariés des établissements de Carling
(en Moselle) et de Gonfreville (en Nor-
mandie), le dispositif prendra fin en dé-
cembre 2012. Soit quatre ans apres les
premieres rumeurs de plan. « Total étale
tous ses plans sociaux pour assurer la
transmission des connaissances. L'idée
est de rééquilibrer la pyramide des 4ges
de ’entreprise », décrypte Khalid Ben-
hammou. «Les grandes entreprises
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Le “20 heures”... sinon rien!

ssormais, ks médias

font partis d= la
donne. La madiatisation
des plars de licenciemants
profie &n général awe
zalaries ks misux aganisés
qui savent comment
int&resser les méadias & leur
histairz. Mais le travelling
des caméras sur guelgues
conflits sociaux met aussi
en evidencs les disparies
de traitament pour ceux
qui me sant pas sous les
feue de la rampe. lly a
cel qui «font le journal
de 20 heures » &t puis cewx
qui n'abtiernent, au mieus,
qu'une patibte bréve dans
la presse bocale . s Mous
padors plus des gros plans
soCiu parce gue les
chiffres impressionnant,
il ¥ a un effet de masss et
un cifbd spectaculaire dont
nous avores besoin. Clest
d'autant plus inévitable
que ces plans restent
reprsentatifs de la crises,
ceplique Harvé Godechik,
rédactzur en chef des
editions du week-2nd da
France 3. Pour kur part, ks
=zalariés ont bien intégné les
codes de la communication
&t du happening sacial.

« L2 jeu awes les médias est
évident, il ont aujourd'hui
un tel poids quesiun
corlit r'est pas médiatizg,
clast comme §'il n'axistait
pas, nate le chercheur
lean-Michel Denis. Or, si
un conflit n'est pas wisible,
il n'est pas rEconny. -

Un irapact ré=l que ks
salarigs de la PME bretonne
La Bame Thomas, sous-
trakant automechile cui vient
de supprimer 248 postes
sur 1 280, ont mesurs tres
concriitament : « Pendant
les negociations, la dirsction
rous reprochait de faire
parks de nous A |'ext&neur,
raconie le délegue CFTC
Bernard L' Angevin.

Cians notrs cas, la presss

a mis &n &mai le public =t

a permis gue ratre combat
s0it reconnu. Maintenant,
les gers du coin savent

QUi naLs sommes et
Fourgai nous luttons. «
Cette reconnaissance

est donc bien 13 clé qui
F=met aux actsurs koaux
e s'engouirer & leur tour
dans la bréche. Onowait

de= maires =& battre hec

et ongles aue cités da

sdlaniés, qui sont aussi kurs
administrés. Frarck Marlin,
& rnaire (LIMF)
d'Etampes (Essonng],

A jo un rdke impartant
dars ks discussions visant
4 éviter la fammeturz du sik=
Faurecia da Briéreses-
Scellés: « Les Sus sont
souvent corsidénés par

k= dirigeants d'entreprise
comime des petits actaurs
bocaue sans poids. Mous
Feons demantrs le contra e
ek &t le pire en négociant
un acoord qui limits

4 75 k= licenciements,

2 liew des 405 annonces
A début. Dare la

demigre ligne droite des
neégociations, j'ai regu

un appel du DRH qui m'a
demardé d'étre un =lai
pawr faire attarnr I'avicn

en douceur. » Mais tous ks
sdlanés en difficulte n'ont
pas les memes soutiens.
Qe lewr reste-t-il alors?

« Motre responsabilita

est awssi d'aller voir ceux
qui n'ont pas ks maoyens da
YENIT jusqu'a nous, Epond
Heraé Godechat, de

France 3, c'est une question
de rigueur journalistique. =
Et d'sgalité de traitament. ..

Jfasa ont beanconp améliom keur dispo-
sitif de reclassement a chaud. Elles enmo-
bent la gestion des départsavec des plans
socux Bolls-Royee, confirme Rachel
Beaujolin-Beller, professaura Beims Ma-
nagement School et spécialiste des re-
structurations. Ellese nvoient malgré tout
les limites. Un PSE ressemble trop a une
injonction 4 la mobilie. D coup, elles
anticipent trésan Amont les suppressions
demploig quelles accompagnent d’a p-
pels au volontaria, et s donnent encore
plus de temps pour gérer lesdéparts.»

Responsabilité sociale. [¥tak ment
d'un PSE ne vaut veaiment que pour les
grandes entreprses. Celles qui one les
maovens développent un discours de res
ponsabilitd sociale etvenlent rendre so-
cialement acceptables les suppressions
demplois. « Les durédes movennes d'ac-
COMPagEne Tent Varient énor mé ment
d'une entreprise i lautre er Funecat égo-
rie de salariés & lautre, note Catherine
Chooli, consulianee chez Bight Manage-
ment. Cela peutaller de huit moisde congé
de reclassement pour un salarié de moins
de 35 ans 4 dix-huit mois pour les plus
degs ans.» Mais la cricique de Laurence
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Padsot vise surcout la pression que font
peser les syndicat s sur les directions des
Fannonce des plans sociaw:. Ukérés par la
fermeture programmee de leur usine en
mars 2012, les salanésde Continental ont
joué dés le début le mppon de force, Le
2 avril, recusa Bercy, ils demandaient a
la direction de entreprise la suspension.du
PSE pendantquatrevinge-dixjours.« Au
préalable, nous exigeons la négo ciation

Pour les salariés de Carling et de Gonfreville
de Total Petrochemicals, le PSE s'étalera

sur trois ans et neuf mois.

Catherine, ouvriére dans le Sentier a Paris,
a eu un mois et demi pour quitter I"'entreprise.

dunaccord de finde conflie, tonnait alors
Xavier Mathieu, le leader de la CGT.
Mléme si dans trois mois on regoit nos
lettres delicenciement, dansunanon sera
encare 1a pour bloquer Pentre prise. «
Finalement, le PSE a été repousss dan
miis ; I'informati on-onsulati on repren-
dra le 16 juin.

Effets pervers de [¥ralement des procé-
clures, les PSE senchainent et s2 fontau fil
de leau. Au pointque les salariés, remés
dan s lentreprise, viven ten perpétoe e re-

structiration. Cest le cas chez Amora
Maille (Un ileverion, depuis 2005, quatre
plans sociaux se sont succédé, Cest aussi
ke cas pour les salariés de La Barre Thomas
(un sous-traitant automobile basé
Bennes) qui, depuis 2006, ant subi trois
PSE et un plan de 3¢ parts volontai res.
« Sanscompeerles périodes de chémage
partiel que nou s avons weoaes enfind’an-
née. Les salariés sontépuisés, lambiance
est déléterex, souligne Bernard LA nge
vin, délégué srndical CFTC,

este que, poar limmense
majorité des personnels
des petites entreprises, les
chosessont loindetrainer
en longuenr. Presque imv i-
sibles, ces licencie ment s n'ont pas de ré
percussicn sur le plan national, ils n'en-
tament pas la paix sociale, Aprésquatorze
ans dactivied, Catherine, mécanicienne
modele dans une petive maisonde prée-a-
poreer du Sentier, a appris son licencie
ment entre deux pone 8.« Le patron vow-
laitque je passe 4 mi-temps. 'ai refu s, 11
m’a licencige, Tai recu ma lkettre le 25 mars,
ke 7 maij'éais 4 la pores, explique e lle.
Un licenciement « a ar mchés dautant
plus malvécu que ke patron m'a pas hésieé
a placarder vune petite annonce sur lavi
trine de Fentreprise pour recnicer a son
poste une salariée 4 mi-temps, « &vant
mémelafinde mon préaviss !
Les 37 salariés de entreprise de méca-
nique de précision OPF, sitnée d Pont-de-
Metz, dansla Sormme, n'ont pas nan plus
el beancoupde temps pour se feto U,
«in a appris début jarwier la fermeture de
Fentreprise. Un moisapres, le tribanal de
comme rce dA miens a prononce la cessa-
tion d'activité, raconte Alain Gravelard
ancien dékgué syndical CFDT dela PME.
Ces 'ad ministrapeur
judiciaire quia pro-
cédé aux licencie-
mients. Toutaged bou-
clé dé b avril, avec
le mign.«
L’histoire se répete
pour les 22 salariés de France Champi-
gnon. A Branoux-les Taillades {Gard), la
fermeture du sie s'est joude en troismois,
malgré une gréve aussi longue que vaine.
« Dés Iannonce des licenciements, nous
AVDINS cAm e jour et nuitdevantle sie, En
tollt, quatre-vinge-quinze jours. Can'a
renchang. En seprembre on a cédé. On
étaitencore 13 4 tenic Onenavait mare et
ke sitea fermé, comme planifié par la di-
rections, raconte Gilles Becu, délégué
srndicd CGT




